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1. WPROWADZENIE
1.1. MIEJSCE STRATEGII W LOKALNEJ AGENDZIE 21

Gminna strategia to instrument dtugotrwalego zarzadzania gmina. Niezaleznie od
zmieniajacych si¢ uktadow politycznych, powinna ona stanowi¢ element ciagtosci oraz
trwatosci w dziataniach gminy.

Agenda 21 to jeden z podstawowych dokumentow konferencji Narodow
Zjednoczonych, ktora odbyta si¢ w Rio de Janeiro w czerwcu 1992 r. Dokument ten
zawiera program dzialan, jakie nalezy popiera¢ na rzecz ekorozwoju w skali globalnej,
krajowej, regionalnej 1 lokalnej. Agenda 21 zaleca budowanie kompleksowych
programoéw ekorozwoju na poziomie kontynentéw, krajow, gmin oraz miejscowosci. Ich
celem jest okreslenie warunkéw dla wszechstronnego rozwoju oraz harmonijne]
koegzystencji cztowieka 1 przyrody. Opracowane wg zalecen Agendy 21 programy beda
szczegOlnie pomocne dla wyodrgbnienia indywidualnych cech danego regionu i
okreslenia jego specjalnych uwarunkowan oraz kierunkow rozwoju. Zrownowazony
rozwo0j regionu oznacza nowe podejscie do wasko rozumianego rozwoju gospodarczego.

Podstawy zrownowazonego rozwoju to:

rozwo0j spoteczno-gospodarczy zharmonizowany ze srodowiskiem,
systematyczny rozwoj spoteczno-gospodarczy dokonujacy si¢ z poszanowaniem 1
racjonalnym wykorzystaniem dobr przyrody,
prowadzenie wszelkiej dziatalnosci gospodarczej w taki sposob, aby nie spowodowac
w srodowisku przyrodniczym nieodwracalnych zmian,
szeroko rozumiana ochrona srodowiska naturalnego,
zbidr celow spotecznie nadrz¢dnych, a mianowicie:
dobrobyt (materialny i spoteczny),
sprawiedliwos¢,
bezpieczenstwo.

CE @ «a

Agenda 21 to program dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju w XXI wieku,
ktory zmierza w kierunku wprowadzenia 1 integracji tadoéw: ekologicznego,
spotecznego, ekonomicznego 1 przestrzennego. Ukierunkowanie procesOw rozwojowych
W gminie na zrOwnowazony rozwoj moze pomoc w uzyskaniu:

{ aktywnego wlaczenia si¢ mieszkancow w zarzadzanie,

{J ochrony wlasnych zasobow przyrody i dobr kultury,

¢ harmonijnego rozwoju gospodarczego z wykorzystaniem istniejacych
zasobOw przyrodniczych,

{ wskazania sposobow lepszego wykorzystania zasobow, ktorymi
dysponuje gmina,

¥ mozliwosci ubiegania si¢ o srodki finansowe na rozwdj gminy,



{ zwigkszenia szans na pozyskiwanie inwestorow zewngtrznych,
¥ szansy na rozwoj spoteczny,

¥ poprawy warunkow zycia,

¥ polepszenia warunkéw zdrowotnych mieszkancow,

¥ poprawy estetyki w poszczegdlnych miejscowosciach,

{ poprawy nastrojow spotecznych.

Strategia zroOwnowazonego rozwoju dla gminy to nowoczesny program jego
wszechstronnego rozwoju, ktéry moze by¢ wspomagany przez fundusze pomocowe Unii
Europejskie;j, ale to takze:

{ mozliwo$¢ lepszej koordynacji dziatan pomigdzy samorzadem, podmiotami
gospodarczymi 1 innymi organizacjami dziatajacymi na terenie gminy, m .in. poprzez
poszukiwanie wspolnych rozwigzan wielu problemow,

J wzrost realnego oddzialywania na administracj¢ powiatowa wojewodzka i rzadowa,

U wigksza efektywno$¢ ekonomiczna i ekologiczna w przypadku realizowanych
przedsigwzigc,

U zwigkszenie mozliwosci pozyskania funduszy pomocowych.

1.1.1. Ekorozwdj a zrownowazony rozwoj

Ekorozwojem jest rodzaj rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktory stwarza szanse
zrownowazonego dostgpu do Srodowiska poszczegdlnych spoteczenstw lub ich
obywateli. W wyniku zroOwnowazonego rozwoju regiondw nastgpuje proces
integrowania dziatan politycznych, gospodarczych 1 spolecznych, gwarantujacy
zachowanie rownowagi przyrodniczej. Zasada zroOwnowazonego rozwoju zostala
zapisana w art. 5 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskie;j:

., Rzeczpospolita Polska strzeze niepodleglosci i nienaruszalnosci swojego
terytorium, zapewnia wolnos¢ i prawa czlowieka i obywatela oraz bezpieczenstwo
obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia ochrone Srodowiska,
kierujqc sie zasadq zrownowazonego rozwoju’”.

Ekorozwo6j to w ogolnym ujeciu zrownowazony rozwdj, a wigc oba pojecia nalezy
traktowac jako tozsame.

1.1.2. Przebieg prac nad budowg strategii

Na podstawie dotychczasowych doswiadczen wyrdznia si¢ nastgpujace fazy prac
nad sporzadzaniem strategii zrOwnowazonego rozwoju dla gminy Ostrowice:

Etap I — inwentaryzacja programowo-przestrzenna,
Etap Il — opracowanie diagnozy i okreslenie gtbwnych problemow,
Etap III — wypracowanie wizji docelowego charakteru gminy,

Etap IV — okreslenie celow strategicznych i zadan realizacyjnych oraz sposobow



ich realizacji,
Etap V — okreslenie zasad monitoringu 1 opracowanie ostatecznej wersji strategii
Etap VI — uchwata Rady Gminy.

Strategia zostala opracowana w sposob partnersko - ekspercki, to znaczy, ze do jej
opracowania zaangazowano spoteczno$¢ gminy. Udziat spolecznosci lokalne; w
procesie tworzenia Strategii Rozwoju Gminy jest szansa na to, ze realizacja strategii
bedzie tatwiejsza 1 spotecznie akceptowana.

1.2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Wojewddztwo zachodniopomorskie utworzono na podstawie ustawy
o trgjstopniowym podziale terytorialnym: na gminy, powiaty 1 wojewodztwa
z dnia 24 lipca 1998 r. Obszar wojewoddztwa tworza byte wojewodztwa koszalinskie 1
szczecinskie oraz cz¢$¢ bytych wojewodztw: gorzowskiego —11 gmin, pilskiego —5 gmin
1 slupskiego — 3 gminy.

Wojewodztwo potozone jest w pdinocno-zachodniej oraz pdinocno-srodkowej
czesci Polski nad Morzem Battyckim 1 Zalewem Szczecinskim.

Powierzchnia wojewddztwa to 22 901 km® , a granice to: od zachodu granica z
Niemcami na dtugosci 186,6 km, od poélnocy =z linia brzegu Morza Battyckiego na
dhugosci 184,6 km, od wschodu z wojewddztwem pomorskim na dlugosci 154,1 km, od
potudniowego wschodu z wojewodztwem wielkopolskim na dhugosci 171,3 km, od
potudnia z wojewodztwem lubuskim na dtugosci 177,9 km .

W wojewddztwie zamieszkuje okoto 1 730 tys. osob. W miastach zamieszkuje
okoto 1 208 tys. osob, co stanowi 70 % ludnosci. Na terenach wiejskich zamieszkuje
okoto 522 tys. 0s6b. Gestos¢ zaludnienia wynosi 75,5 osoby na 1 knr.

Wojewddztwo  zachodniopomorskie ma charakter rolniczo-przemystowy.
Najwigksze zaklady przemystowe majace jednocze$nie wplyw na Srodowisko sa
zlokalizowane w Szczecinie 1 w rejonie wigkszych miast.

Pod wzgledem waloréw krajobrazowych oraz z racji swojego potozenia
wojewodztwo zachodniopomorskie jest atrakcyjnym regionem pod wzgledem
turystyczno — rekreacyjnym. Do podstawowych walorow turystycznych nalezy zaliczy¢
wybrzeze morskie z atrakcyjnymi plazami, lasy, stosunkowo czyste jeziora 1 rzeki, parki
narodowe, rezerwaty przyrody, borowiny, zrodta wod mineralnych, stosunkowo czyste
powietrze (zwlaszcza w regionie bylego wojewodztwa koszalinskiego). Atutem jest tez
mata gestos¢ zaludnienia, wystepujace tu liczne zabytki archeologiczne 1
architektoniczne. Wiele gmin charakteryzuje si¢ wystgpowaniem swoistego
mikroklimatu 1 innych walorow, migdzy innymi dzigki ktorym powstaly tam
uzdrowiska. Zaliczaja si¢ do nich miejscowosci: Kamien Pomorski, Potczyn Zdrdj,
Kotobrzeg, Miedzyzdroje, Mielno, Ustronie Morskie. Wody powierzchniowe zajmuja
okoto 6,1 % powierzchni wojewodztwa.

Cze$¢ tych wod skupiona jest w rejonach okreslanych jako pojezierza,
a mianowicie:

{ w Pojezierzu Stowinskim,



¥ w Pojezierzu Drawskim i Waleckim,
¥ w Pojezierzu Mysliborskim i Inskim.

Na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego znajduja sie tez nastepujace parki 1

puszcze:

U

U

U

Parki Narodowe:

Drawienski o powierzchni ok. 11 tys. ha,
Wolinski o powierzchni ok. 11 tys. ha.
Parki Krajobrazowe:

Barlinecko - Gorzowski,

Drawski,

Inski,

Szczecinski,

Cedynski,

Dolnej Odry.

Puszcze:

Wkrzanska,

Bukowa,

Goleniowska.

Ponadto na terenie wojewodztwa znajduje si¢ 75 rezerwatow 1 1.172 pomnikow

przyrody.

Jak wynika =ze strategii rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego
rozwojowymi dziedzinami gospodarki beda:

CEEbaataaaada

przemyst stoczniowy 1 gospodarka morska,
rybotowstwo 1 przetworstwo rybne,
transport morski 1 ladowy,

le$nictwo 1 przemyst drzewny,

rolnictwo 1 przetworstwo rolno-spozywcze,
infrastruktura transportowa (budowa autostrad 1 drog szybkiego ruchu),
turystyka,

przemyst maszynowy 1 elektromaszynowy,
budownictwo,

ushugi dla ludnosci,

rzemiosto,

handel hurtowy 1 detaliczny.

Duza szansa na rozwoj regionu bedzie wspotpraca z przygranicznymi regionami
Niemiec, a zwlaszcza z Berlinem. Region ten, tak jak w przesztosci, moze sta¢ sig,
miedzy innymi, zapleczem: zywno$ciowym, turystyczno-wypoczynkowym, sanatoryjno
- leczniczym, w zaopatrywaniu si¢ w materiaty do budownictwa i w wyroby z produkcji
rzemieslnicze;.

2. DIAGNOZA STANU ISTNIEJACEGO

2.1. POLOZENIE GEOGRAFICZNE GMINY



Gmina Ostrowice potozona jest w S$rodkowe] czgsci wojewddztwa
zachodniopomorskiego w powiecie Drawsko Pomorskie. Obszar gminy lezy na
Pojezierzu Drawskim. Tutaj tez przebiega granica Drawskiego Parku Krajobrazowgo.
Od pénocy Gmina Ostrowice graniczy z gminami: Polczyn Zdrdj, Rabino 1 Brzezno, od
potudnia z gmina Ztocieniec, od wschodu z gmina Czaplinek, a od zachodu z gmina
Drawsko Pomorskie.

Powierzchnia ewidencyjna gminy wynosi 150,42 kn?.

Gming zamieszkuje ~ 2,7 tys. 0osob, wskaznik gestosci zaludnienia ksztattuje si¢
na poziomie 18,2 osoby/km’.

Sie¢ osadnicza gminy obejmuje 14 wsi soteckich, w tym 31 miejscowosci, z
ktorych najwigkszymi sa Nowe Worowo 1 Ostrowice, bedace siedziba wiadz gminy.

2.2. OPIS WARUNKOW PRZYRODNICZYCH

Prawie caly obszar gminy Ostrowice polozony jest w krainie geograficzno-
przyrodniczej nazwane] Pojezierzem Drawskim. Pojezierze Drawskie potozone jest w
srodkowej czesci Pojezierza Pomorskiego. Najbardziej charakterystycznymi cechami
terenu Pojezierza Drawskiego jest jego urozmaicona rzezba oraz licznie wystgpujace tu
jeziora. Szata roslinna jest roOwniez urozmaicona. W drzewostanie laséw dominuja
sosny, ktore wraz z bukami, degbami 1 brzozami tworza duze kompleksy lasow
mieszanych. Powierzchnia lasow na terenie gminy stanowi 31 % catego jej obszaru.
Lasy tworza dos¢ zwarte kompleksy, w ktorych wystepuja siedliska buczyn 1 lasow
borowych — bory S$wieze, bory mieszane, zroznicowane. Rzezna terenu kreuje
réznorodnos¢ klimatu glebowego (stosunki powietrzno-wodne i termiczne), co migdzy
innymi réznicuje sktad botaniczny roslin 1 przyrosty biomasy. Wystgpowanie na terenie
gminy cennych przyrodniczo obszarow decyduje o bogactwie fauny. W stosunku do
ilosci gatunkow kregowcow Polski wystepuje tu 38 % ryb, 66,6% ptazow, 55,5 %
gadow, 66% ptakow. Gleby wystepujace na obszarze gminy Ostrowice to w wigkszosci
gleby stabo gliniaste 1 piaskowe luzne 1 z uwagi na rzezbg terenu oraz silne
zakamienianie - trudne w uprawie. Ich przydatnos¢ rolnicza jest Srednia 1 staba.

Wystepuja tu takze torfy, namuly, gyfie, ity i piaski zalegajace gltownie w
obnizeniach terenu, tworzac niewielkie obszary utworéw zastoiskowych. Ciagi
powstatych tu moren czolowych zbudowane sa z glin, zwiru 1 piaskéw pomieszanych z
glazami.

2.3. LUDNOSC, ZATRUDNIENIE I BEZROBOCIE

Przemiany demograficzne

Tabela 1. Rozwdj ludnosci w gminie Ostrowice 1980 | 2000

Lata Ludno$¢ Mezczyzni  Kobiety Gestosé Liczba
Ogolem zaludnieni kobiet na
ana 1 km’ 100
MEZCZyZn
1980 2711 1384 1327 18,0 96

1990 2737 1366 1371 18,0 100



1998 2703 1354 1349 18,0 99,6
1999 2686 1351 1335 18,0 98.8
2000 2672 1330 1341 17,8 100,8

Zrédlo: Dane Urzedu Statystycznego

Gmina Ostrowice nalezy do jednostek administracyjnych o liczbie
ludno$ci przypadajacej na 1 km? , wynoszacej ok. 18 0s6b na 1 km* wobec $redniej 23
os/1 km? dla terenow wiejskich w regionie. Liczba ludnosci w gm. Ostrowice oscyluje
okoto 2700 oséb. W roku 2000 1 2001 wynosita 2671 osob.

Rozpatrujac w analizowanym okresie relacje plci w gminie Ostrowice mozna
stwierdzi¢, ze w tym zakresie utrzymuje si¢ rownowaga, bowiem wskaznik feminizacji
w 2000 r. wynidst 100,8.

3. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
3.1 KOMUNIKACJA

Uklad komunikacyjny gminy tworza:
) odcinek drogi wojewodzkie;,
) sie¢ drog powiatowych,
) sie¢ drog gminnych,
) chodniki dla pieszych.
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Przez teren gminy przebiega linia kolejowa. Komunikacje z sasiednimi
miejscowosciami mieszkancom gminy Ostrowice zapewniaja potaczenia autobusowe.

3.1.1. Drogi

Poprzez teren gminy przebiega droga wojewddzka nr 173 relacji Drawsko
Pomorskie — Potczyn Zdréj, dtugosci 14,886 km. Pozostate szlaki komunikacyjne na
obszarze gminy, to drogi powiatowe, uzupetniane przez drogi gminne o tacznej dtugosci
32 km.

Znaczna czgs¢ drog gminnych jest waska o nieutwardzonych poboczach. W
wigkszosci miejscowosci brak jest chodnikow dla pieszych. Stan techniczny drog,
zwlaszcza gminnych, jest niezadowalajacy. Wiele drég wymaga napraw 1 remontu.
Opdznienia w tym zakresie wynikaja ze szczuptosci budzetu gminy.

3.1.2. Komunikacje zbiorowe

Obszar gminy obstugiwany jest komunikacja samochodowa. Najblizsza stacja kolejowa,
umozliwiajaca potaczenia z innymi miejscowosciami w kraju, to Zlocieniec oraz
Swidwin, gdzie przebiega linia kolejowa relacji Gdynia — Szczecin.

3.2. Gospodarka wodna
3.2.1. Zasoby wody

Obszar gminy charakteryzuje si¢ urozmaicona rzezba terenu z licznymi formami
polodowcowymi. Dominujacym typem jest krajobraz pagdérkowaty pojezierzy,
poprzecinany dolinami i rowninami den dolinnych.

Obszar gminy stanowi dorzecze rzeki Drawy, a najwigksze rzeki to: rzeka Kekna
o dt. 23,9 km, z doptywem Rakon o dt. 21 km.

Na terenie gminy znajduje si¢ 20 jezior z najwigkszym jeziorem Ostrowiec o pow.
100 ha. Obszar gminy rozdziela duze jezioro Siecino, administracyjnie nalezace do
gminy Ztocieniec.

3.2.2. Zaopatrzenie w wodg¢

Na terenie gminy woda do gospodarstw domowych dostarczana jest za pomoca
wodociagowej sieci rozdzielczej o tacznej dlugosci 49,8 km.

Woda pobierana jest z uje¢ gigbinowych. 23 miejscowosci gminy posiada wiasne
ujecia wody 1 stacje wodociagowe. Natomiast w 6 wsiach zaopatrzenie mieszkancow w
wodeg odbywa si¢ z uje¢ indywidualnych.

Dostawa wody do poszczegolnych miejscowosci w  zalezno$ci od ujecia
przedstawia si¢ nastgpujaco:
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Bolegorzyn — 2 studnie o wyd. 21,6 1 27,1 m /h;
Borne — 2 studnie o wyd. 18,1123 m /h;

Chlebowo — 1 studnia o wyd. 49,3 m /h;

Cieminko — 1 studnia o wyd. 15,7 m /h;

Dobrostaw — jest zaopatrzony w wodg z Siecina;
Dotgie — 2 studnie o wyd. 25,9 m /h;

Donatowo — gospodarskie ujecie wody;

Drzensko — woda jest dostarczana z Gronowa;
Grabinek — woda jest dostarczana z Bolegorzyna;
Gronowo — studnia o wyd. 40,6 m /h;

Grzybno — gospodarskie ujecie wody;

Jelenino — 2 studnie o wyd. 2419 m /h;

Jutrosin — zaopatrzenie w wode z ujecia w Bomem,;
Kania Gorka — gospodarskie ujgcia indywidualne;
Karpno — dostawa wody z ujecia w Przytaniu;
Ketpin — dostawa wody z ujecia w Przytaniu;
Kolno — zaopatrzenie w wodg z Bornego;
Kosobadz — zaopatrzenie w wodg z Dotgiego;
Nowe Worowo — 2 studnie o wyd. 40 147 m /h;
Ostrowice — 3 studnie o wyd. 14,5; 15; 36 m /h;
Plocie — zaopatrzenie w wodg z ujgcia w Cieminku;
Przystanek — zaopatrzenie w wodg z ujecia w Przytaniu;
Przyton — 2 studnie o wyd. 18,11 15 m /h;

Siecino — 1 studnia o wyd. 42,5 m /h;

Smidziecino — indywidualne ujgcia gospodarskie;
Smotdzigcino — 2 studnie o wyd. 24 1 8 m /h;
Szczycienko — zaopatrzenie w wodg ze Szczytnik;
Srédlesie — indywidualne ujecie gospodarskie;
Teczyn — indywidualne ujgcie gospodarskie;
Weglin — zaopatrzenie w wodg z ujecia w Dotgiem.

- S S S

Aktualne zaopatrzenie w wode¢ w gminie mozna uzna¢ za zadowalajace. Jest to
niewatpliwie mocna strona gminy.

3.3. ODPROWADZENIE SCIEKOW I ODPADOW PLYNNYCH

Sytuacja w zakresie gospodarki $ciekowej jest zrdéznicowana. Kanalizacja i
oczyszczaniem $ciekéw objety jest niewielki obszar gminy. Na terenie gminy znajduje
si¢ jedna oczyszczalnia S$ciekow, zlokalizowana w miejscowosci Ostrowice,
wybudowana w 1999 roku. Jest to oczyszczalnia mechaniczno — biologiczna o
wydajnosci 175 m /dobg. Skanalizowana jest tylko miejscowos$¢ Ostrowice — dlugosé¢
sieci wynosi 2,7 km.

W pozostatych miejscowosciach $cieki 1 odpady pltynne gromadzone sa w

zbiornikach bezodplywowych 1 wywozone beczkowozem. Gospodarka Sciekowa w
12



gminie wymaga kompleksowego rozwiazania, gdyz w chwili obecnej jest staba strona
infrastruktury technicznej gminy.

3.4. USUWANIE ODPADOW STALYCH

W gminie nie ma funkcjonujacego wysypiska odpadéw komunalnych. Na jej terenie
dziataja obecnie trzy podmioty gospodarcze, ktore zajmuja si¢ zbidrka 1 wywozem
odpadéw komunalnych na wysypisko poza gming.

Aktualna gospodarka odpadami w gminie wyr6znia si¢ nast¢pujacymi pozytywnymi
elementami:

) zorganizowanym systemem wywozu odpadéw z terenu gminy przez specjalistyczne
firmy;

niesktadowaniem odpaddéw na terenie gminy;

gromadzeniem odpadow w pojemnikach;

rozmieszczeniem na terenie gminy pojemnikow do selektywnej zbidrki tworzyw
sztucznych;

zapewnieniem wywozu odpadow z budownictwa zagrodowego przez specjalistyczne
firmy, ktore podpisaly indywidualne umowy z mieszkancami.

7 -

Natomiast do elementéw negatywnych nalezy zaliczy¢ brak punktow do
selektywnej zbiodrki odpadoéw innych niz tworzywa.

Obecna gospodarka odpadami jak na mozliwo$ci gminy jest zorganizowana
wlasciwie 1 nie jest jej staba strona.

3.5. ELEKTROENERGETYKA

Energia elektryczna dla gminy Ostrowice dostarczana jest na poziomie sredniego
napigcia SN — 15 kv liniami napowietrznymi z rozdzielni sieciowych w Zlociefcu,
Drawsku Pomorskim, Swidwinie, Polczynie Zdroju i Nowym Worowie, do
rozmieszczonych na terenie gminy 58 stacji transformatorowych 15/0,4 kv. Czg$¢ linii
przesylowych 15 kv 1 stacji transformatorowych 15/04 kv nie spelnia wspdiczesnych
wymagan, co obniza sprawno$¢ sieci na poziomie dystrybucji do odbiorcow. Urzadzenia
elektroenergetyczne sa sukcesywnie remontowane.

System o$wietlania ulic jest energochlonny 1 wymaga modernizacji. Mimo potrzeb
modernizacyjnych zasilanie w energi¢ elektryczna stanowi mocna strong infrastruktury
technicznej gminy.

3.6. TELEKOMUNIKACJA

W zakresie lacznosci telefonicznej gmina Ostrowice obstugiwana jest przez
Telekomunikacj¢ Polska S.A. — Obszar Telekomunikacji w Koszalinie.
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Ponadto prawie z calego terenu gminy mozna uzyska¢ potaczenia za pomoca
bezprzewodowej telefonii komorkowe;.

3.7. ZAOPATRZENIE W GAZ

Z uwagi na to, ze przez teren gminy nie przebiega gazociag wysokiego cisnienia,
mieszkancy gminy nie maja mozliwosci skorzystania z przyjaznego dla naturalnego
srodowiska no$nika energii jakim jest gaz. Jest to staba strona gminy.

3.8. ZAOPATRZENIE W ENERGIE CIEPLNA

Funkcjonujace na terenie gminy kotlownie jako no$nik energii wykorzystuja
paliwo state. Kotlownie te wymagaja modernizacji, ktéra powinna by¢ przeprowadzona
pod katem dostosowania ich do paliw ekologicznych.

4. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

4.1. OCHRONA ZDROWIA I OPIEKA SPOLECZNA

Na terenie gminy dziata Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej. Lekarz
pierwszego kontaktu (lekarz rodzinny) przyjmuje w Ostrowicach i w Nowym Worowie.
Lekarz stomatolog przyjmuje w Ostrowicach. Oprdcz lekarzy do pomocy zatrudnione sa
dwie wykwalifikowane pielegniarki.

Zadania wynikajace z rzadowych programow pomocy spotecznej badZz innych
ustaw majacych na celu ochrong poziomu zycia 0sob i rodzin najubozszych realizuje
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Ostrowicach, finansowany z dwoch Zrodet:

14



) zbudzetu panstwa,
) zbudzetu gminy.

Zadania w zakresie pomocy spotecznej obejmuja w szczegodlnosci:

tworzenie warunkow organizacyjnych funkcjonowania pomocy spoteczne;;
rozbudowg niezbednej infrastruktury socjalnej;

analize 1 ocen¢ zjawisk rodzacych zapotrzebowanie na $wiadczenie pomocy
spotecznej;

przyznawanie 1 wyptacanie przewidzianych ustawa swiadczen;

pobudzanie spotecznej aktywnosci w zaspokajaniu niezbgdnych potrzeb;

prace socjalna.

- -

4.2. OSWIATA

Zgodnie z zadaniami okreslonymi w ustawie o systemie o$wiaty, gmina jest
zobowiazana do prowadzenia przedszkoli, szkot podstawowych oraz gimnazjalnych.

4.2.1. Wychowanie przedszkolne
W gminie Ostrowice przedszkole nie jest prowadzone.
4.2.2. Siec¢ szkot

Charakterystyka szkol na terenie gminy Ostrowice w roku szkolnym 2001/2002

Szkola miejscowa Il. uczniow Il. oddzialow Il. Etatow
nauczycielskich

Publiczne Gimnazjum 138 6 8
w Ostrowicach

Publiczna SP w 116 6 17

Ostrowicach
Publiczna SP w Nowym 127 6 12
Worowie
Lacznie 381 18 37

Na terenie gminy istnieje Zespot Szkét Publicznych:

) Publiczna Szkota Podstawowa w Ostrowicach;
) Gimnazjum Publiczne w Ostrowicach;
) Publiczna Szkota Podstawowa w Nowym Worowie.

W szkotach tych uczy si¢ 381 uczniéw w 18 oddziatach.

4.2.3. Kadra nauczycielska
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W szkotach dziatajacych na terenie gminy jest zatrudnionych 37 nauczycieli, z
ktorych 19 posiada wyksztatcenie wyzsze. Stanowi to 51,35 % ogélu kadry
pedagogicznej. Mimo 1z 8 pedagogow podjeto studia uzupeilniajace, kadra wymaga
dalszego doksztatcania, tak aby poziom wyksztatcenia odpowiadat potrzebom
wspotczesnej szkoty, a poziom nauczania pozwalal wszystkim dzieciom na kontynuacj¢
nauki.

4.2.4. Baza szkolna
Szkota Podstawowa i Gimnazjum w Ostrowicach zlokalizowane sa w jednym
obiekcie. Drugi obiekt o$wiatowy gminy to Szkota Podstawowa w Nowym Worowie

wraz z filia Gimnazjum.

Charakterystyka wyposazenia szkol na terenie gminy Ostrowice

Szkola biblioteka = $wietlica sala boisko Prac. dozywianie
gimnastyczna Komp.
SP + + + - - + +
Gimnazjum w
Ostrowicach
SP w Nowym + + - - + +
Worowie

Korzystna sytuacja jest fakt, ze mlodziez, w wigkszosci dojezdzajaca, ma
mozliwos$¢ skorzystania ze Swietlicy 1 jest objeta dozywianiem. Natomiast niewatpliwym
mankamentem jest brak bazy sportowej przy szkotach.

4.2.5. Dowoz dzieci do szkol

Dowoz do szkoly il. uczniow ogotem Do SP do Gimnazjum
w Ostrowicach 97 75 22
W Nowym 125 92 34
Worowie

4.2.6. Prognozy demograficzne dzieci i mlodziezy w wieku szkolnym

Tabela 2. Prognozy demograficzne dzieci w wieku szkolnym w gminach w Polsce

Wiek 1995 r. 2000 r. 2005 r. 2010 r.
w latach
3-6 2130 1878 2016 2297
714 5160 4388 3867 3964
15-17 1967 2031 1650 1410

7-17 7127 6419 5517 5374
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Wyraznie wida¢, ze liczba mtodziezy spada. Zblizona sytuacja wystepuje na

terenie Ostrowic. Obrazuje to wykaz urodzen dzieci w latach 1992 — 2000.

rok urodzen liczba dzieci

1992 — 49
1993 — 49
1994 — 46
1995 - 56
1996 — 44
1997 — 55
1998 — 54
1999 — 25
2000 — 47

4.2.7. Budzet szkol

Uproszczona analiza budzetu szk6t w gminie Ostrowice w roku szkolnym

2001/2002 ( w zt.):

)
)

subwencje z przeznaczeniem na oswiatg - 1.387.651;
dowoz dzieci - 92.260;

wydatki gminy na szkoty:

Szkoly Podstawowe - 1.219.891;

Gimnazjum - 200.178;

Klasa”0” - 61.035;

swietlice - 53.517;

doksztalcanie 1 doskonalenia nauczycieli - 7.870;

Réznica miedzy wydatkami a subwencja pokryta zostanie z budzetu gminy.

4.2.8. Baza i kierunki nauczania w szkolnictwie ponadgimnazjalnym

W zakresie nauczania ponadgimnazjalnego, mlodziez z terenu gminy Ostrowice

moze korzystac¢ z bazy w miejscowosciach sasiadujacych z obszarem gminy:

Potczyn Zdroj,
Drawsko Pomorskie,
Zlocieniec,
Swidwin.

4.3. KULTURA

Zgodnie z Ustawa o samorzadzie terytorialnym, zaspokajanie potrzeb kulturalnych

mieszkancoOw stanowi zadanie wlasne gminy. Placowki kulturalne sa finansowane z
budzetu gminy, dochodoéw wtasnych oraz dofinansowane przez sponsorow.
Baza I - Gminny Dom Kultury — brak

IT - Gminna Biblioteka Publiczna w Ostrowicach z filia w Nowym Worowie
III - Swietlica
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Na terenie gminy dziataja dwie Swietlice profilaktyczno - wychowawcze.
Swietlice wiejskie dziataja w nastepujacych miejscowosciach: Borne, Dotgie, Przytan,
Siecino, Smotdzigcino, Cieminko i Chlebowo. Obiekty §wietlic w Ostrowicach i Nowym
Worowie sa wydzierzawiane na kluby, w ktorych takze odbywaja si¢ dyskoteki. W
ramach dzialalno$ci kulturalnej funkcjonuje jedynie Zespdt Teatralny ,,KLEKS” przy
Zespole Szkot w Ostrowicach.

4.4. SPORT I REKREACJE

Na terenie gminy dzialaja:
- Powiatowe Koto Polskiego Zwiazku Lowieckiego;
- Gminne Koto Ligi Obrony Kraju;
- Gminna Sekcja Brydza Sportowego;
- Gminna Sekcja Strzelecka ( korzystajaca z bazy zespotu trzech strzelnic dla broni
sportowej 1 mysliwskiej);
- Klub Sportowy Pitki Noznej ,,BEEKITNI” Ostrowice;
- pawilon sportowy z przeznaczeniem do <¢wiczen gimnastycznych 1 zabaw
rekreacyjnych.

W gminie zlokalizowane sa takze boiska sportowe:
) w miejscowosci - Ostrowice boisko wielofunkcyjne;
Y ow miejscowosciach Nowe Worowo oraz Chlebowo - boiska do pitki nozne;.

Turystyka zostanie omowiona w nastgpnym dziale.

Tabela 3. Mierniki wyposazenia gminy Ostrowice w urzadzenia infrastruktury
spolecznej
Podsystem infrastruktury spolecznej

18



Oswiata 1 1. Wychowanie przedszkolne ,,0”
wychowanie 1.1. Przedszkole
1.2 Oddziaty -
1.3 . Miejsce
1.4 . Dzien
1.5 . Nauczyciele
2. Szkoly podstawowe

2.1. Szkoty ogdtem 2
2.2. Uczniowie 243
2.3. Oddziaty 12
3. Gimnazjum publiczne

3.1. Uczniowie 138
3.2. Oddziaty 6

Ochrona zdrowia 1. Szpitale
1.1 . Placowki
1.2 . Lozka
2. Apteki
2.1. Liczba ludnosci na 1 pkt. w tysiacach
3. Punkty apteczne I 1 II typu
3.1 Liczba ludnosci ca 1 pkt.
4. Zaktady ambulatoryjne opieki zdrowotne]
4.1 Przychodnie
5. Osrodki zdrowia
6. Ztobki
6.1 Miejsca
7. Personel stuzby zdrowia
7.1 . Lekarze
7.2 . Lekarze dentysci
7.3 . Pielegniarki
Kultura 1 sztuka 1. Biblioteki

(SRl N

Placowki biblioteczne 1
Filie 1
Punkty biblioteczne

5. ROLNICTWO

Tabela 4. Struktura agrarna gminy Ostrowice
Wyszczegolnienie 2002 r. % pow. ogolem % UR



Pow. Ogblem 15042 100 % -
Uzytki rolne 8442 56,12 100 %

W tym:
- grunty orne 6954 46,23 82,37
- sady 20 0,13 0,24
- laki 966 6,42 11,44
- pastwiska 502 3,34 5,95
Lasy 4752 31,59
Wody 752 5,00
Pozostale ogotem 1096 7,28
Tabela 5. Struktura wladania gruntami na obszarze gminy Ostrowice
Ogolem powierzchnia uzytkow rolnych ha 2002 r. 100 %
Grunty po bylych PGR (spoéiki rolnicze) 723 48,56
Rolnicze spotki 45 0,54
Indywidualne gospodarstwa rolne 7192 85,19
Podmioty gospodarcze (spotki) 273 3,23
Pozostale grunty 209 2,47

Tabela 6. Liczba indywidualnych gospodarstw rolnych w poszczegolnych
solectwach

Lp. Solectwo Liczba gospodarstw
indywidualnych

1 Borne 46

2 Bolegorzyn 6

3 Chlebowo 52

4 Cieminko 14

5 Dotgie 34

6 Gronowo 12

7 Jelenino 11

8 Nowe Worowo 88

9 Ostrowice 105

10 Plocie 8

11 Przyton 23

12 Siecino 65

13 Smoldzi¢cino 24

14 Szczycienko 9

RAZEM 497

6. TURYSTYKA

6.1. WARUNKI PRZYRODNICZO - KRAJOBRAZOWE
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Gmina, mimo rolniczego charakteru (56 % zajmuja uzytki rolne), posiada duze
walory turystyczno — krajobrazowe. Obszar gminy charakteryzuje si¢ urozmaicona
rzezba terenu. Dominuje krajobraz pagorkowaty, pojezierza poprzecinane sa dolinami 1
rowninami, 31 % powierzchni stanowia lasy tworzace zwarte kompleksy. W
drzewostanie dominuja sosny, tworzace wraz z bukami, dgbami 1 brzozami partie lasow
mieszanych (sa to lasy gleb urozmaiconych).

Na terenie gminy Ostrowice znajduje si¢ 20 jezior z najwigkszym jeziorem
Ostrowice o pow. 100 ha, oprécz tego znajduje sig tu duzo matych oczek wodnych.

Duze potacie obszaréw cennych przyrodniczo, znajdujacych si¢ na terenie gminy,
decyduje o bogactwie gatunkowym fauny. Sposrod kregowcow wystepuje tu 38 % ryb,
66 % plazéow, 55,5 % gadow, 66 % ptakoéw 1 39 % ssakow w stosunku do wszystkich
krggowcow Polski.

6.2. OBSZARY I OBIEKTY PRAWNIE CHRONIONE
6.2.1. Parki podworskie, wiejskie

Na terenie gminy znajduje si¢ wpisanych do rejestru zabytkoéw pig¢ parkow w
miejscowosciach: Dolgie, Siecino, Grzybno, Borne oraz Gronowo.

Ponadto rejestr zabytkéw obejmuje zatozenia parkowe i1 zatozenia dworsko —
parkowe w nastgpujacych miejscowosciach: Karpno, Teczyn, Jelenino, Przyton,
Szczycienko oraz Szczytniki.

6.2.2. Uzytki ekologiczne

Obecnie na terenie gminy Ostrowice nie wystepuja. Studium uwarunkowan,
opracowane dla gminy, proponuje dokonania zmian w zapisach miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego w celu objgcia ochrong 18 obszarow (o pow. od 0,3
ha do 10,54 ha) unikatowych zasobow srodowiska.

6.2.3. Zespoly przyrodniczo — krajobrazowe

Na terenie gminy Ostrowice znajduje si¢ fragment utworzonego w 1979 roku
Drawskiego Parku Krajobrazowego, przeksztalconego w Drawsko — Inski Park
Krajobrazowy. Na obszarze gminy granica Parku przebiega wzdtuz drogi Ztocieniec —
Ostrowice, po zachodniej stronie jeziora Siecino 1 dalej przez Szczycienko do Polczyna
Zdroju. Wzdhuz granicy Parku usytuowana jest strefa ochronna, otulina D.P.K.

W ramach obszaru Drawskiego Parku Krajobrazowego utworzono w 1996 roku
rezerwat torfowiskowy ,,Zielone Bagna” o powierzchni 55,38 ha, zlokalizowany
niedaleko miejscowosci Smotdzigcino, w celu ochrony i1 zachowania wysokich wartosci
ekologicznych, biocenotycznych 1 unikatowych waloréw przyrodniczych torfowiska.

6.2.4. Pomniki przyrody

Na terenie gminy Ostrowice ta formy ochrony objete sa obecnie 23 obiekty:
drzewa, grupy drzew oraz glazy granitowe.
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6.3. DZIEDZICTWO KULTUROWE
6.3.1. Zabytki architektoniczne

Na terenie gminy Ostrowice znajduja si¢ zabytki architektury wpisane do rejestru
zabytkow:

Chlebowo — kosciot filialny wraz z otoczeniem;

Dotgie — kosciét filialny wraz z otoczeniem;

Gronowo — kosci6t filialny wraz z otoczeniem,;

Ostrowice — koS$cidt parafialny wraz z otoczeniem 1 wystrojem wngtrza (ottarz
gléwny, krzyz procesyjny);

Siecino — kosci6t filialny wraz z otoczeniem,;

Nowe Worowo — wiatrak murowany typu ,,holender”.

s -

Ponadto gmina posiada duzo (445 pozycji) obiektéw zabytkowych objetych
ochrona konserwatorska — sa to gtownie zespoty dworsko — parkowe, koscioty, domy
mieszkalne, obory, stodoty, chlewy, wozownie itp.

6.3.2. Cmentarze

Na terenie gminy znajduja si¢ zabytkowe cmentarze z wartoSciowym
drzewostanem, zalozone w XVIII, XIX 1 w I potowie XX w. Zlokalizowane sa w
miejscowosciach: Borne, Chlebowo, Dotgie, Donatowo, Gronowo, Jelenino, Nowe
Worowo, Ostrowice, Przyton 1 Siecino.

6.3.3. Zabytki archeologiczne

Na terenie gminy Ostrowice znajduja si¢ liczne pozostatosci minionych kultur. Do
rejestru zabytkOw wpisane sa nastgpujace stanowiska archeologiczne:

Donatowo — stan. 1 — grodzisko nizinne, okres wczesnosredniowieczny,
nr rej. 769/69;
)\ Donatowo — stan. la - grodzisko nizinne, okres wczesnosredniowieczny

nr rej. 770/69;

) Gronowo — stan. 1 — cmentarzysko kurhanowe 1 ptaskie, okres rzymski
(I—-1III w. n. e.) nr rej. 885/75.

Ponadto w poszczegdlnych miejscowosciach zlokalizowanych jest od kilku do
kilkunastu stanowisk archeologicznych, uj¢tych z uwagi na odkryte funkcje w
centralnym rejestrze.

Stanowiska te zlokalizowane sa w miejscowos$ciach: Donatowo, Smotdzigcino,
Przytan, Borne, Ostrowice, Szczycienko, Siecino, Chlebowo, Nowe Worowo, Grabinek,
Dotgie 1 Gronowo.

6.3.4. Ochrona dziedzictwa kulturowego
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Z analizy wynika, ze na terenie gminy Ostrowice istnieje wiele cennych zabytkow
dziedzictwa kultury, a wigkszos¢ z nich wpisanych jest do rejestru zabytkéw. Obiekty,
ktore wpisane sa do rejestru zabytkow, podlegaja bezwzglednej ochronie
konserwatorskiej. Niedopuszczalna wigc jest jakakolwiek modernizacja, przebudowa
czy tez rozbudowa tych obiektow, a wszelkie prace remontowe 1 rekonstrukcyjne
prowadzone sa pod nadzorem konserwatorskim.

Ochrona konserwatorska objete sa wszystkie obiekty wzniesione przed 1945
rokiem 1 wystepujace w ewidencji konserwatorskiej, w katalogu budownictwa
ludowego, w katalogu zabytkow archeologicznych, a takze stare cmentarze. Obiekty
objete ewidencja konserwatorska moga stopniowo by¢ obejmowane prawna ochrona
konserwatorska.

6.4. INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA
6.4.1. Baza noclegowo — Zzywieniowa

Gmina Ostrowice, mimo atrakcyjnego potozenia wsrdd lasow 1 jezior, bedacego
podstawa rozwoju ruchu turystycznego, jest bardzo skromnie wyposazona w baze¢
noclegowo — zywieniowa.

Bazg te stanowig:

) nad jeziorem Siecino — pole biwakowe, camping oraz oérodek wypoczynkowy:

) w miejscowosci Drzewisko — osrodek wypoczynkowy;

) w miejscowosci Donatowo — obok lowiska przy stawach hodowlanych - pole
namiotowe.

Powstaly takze pierwsze gospodarstwa agroturystyczne. Dwa w miejscowosci
Gronowo oraz po jednym w miejscowos$ciach Teczyn, Smoldzigcino oraz Dotgie.

7. STRUKTURY PRZYRODNICZO - GOSPODARCZE
W  strategii  wojewodztwa  zachodniopomorskiego, po uwzglednieniu
roznorodnosci przyrodniczej 1 gospodarczej, preferencji i1 potencjalu rozwoju

poszczegdlnych gmin, wojewddztwo podzielono na 6 wielkoprzestrzennych obszardw:

7.1. OBSZARY WIELKOPRZESTRZENNE:
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L Obszar funkcjonalny strefy nadmorskiej o wiodacych funkcjach: gospodarka
morska, turystyka 1 uzdrowiska, z zapleczem terenowym o funkcjach: rolniczej,
produkcyjnej 1 obstugowej. Zachowanie funkcji ochronnych.

II.  Obszar wielokierunkowej aktywizacji gospodarczej i intensywnej urbanizacji.
Rozw@j rolnictwa oraz produkcji przemystowej, w szczegdlnosci przetworstwa
surowcoOw lokalnych. Zachowanie walorow przyrodniczo-turystycznych.

III. Obszar selektywnej, wielofunkcyjnej aktywizacji gospodarczej ze szczegdlnym
uwzglednieniem funkcji turystycznej, uzdrowiskowej, rolniczej, lesnej 1
przetworstwa. Wielofunkcyjny rozwo6j centréw urbanizacji. Zachowanie 1
kreowanie nowych form ochrony z uwzglednieniem wymogoéw zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego.

IV. Obszar bardzo intensywnego rolnictwa i przemystu rolno — spozywczego.

V. Aglomeracja Szczecihska — obszar wezlowy intensywnego rozwoju i
przeksztalcen przestrzennych.

VI. Koszalinski Obszar Weztowy — wielofunkcyjny obszar intensywnego rozwoju,
urbanizacji 1 przeksztatcen przestrzennych.

Gmina Ostrowice zostala zaliczona do I obszaru
wielkoprzestrzennego, okreslanego jako: ,,Obszar Aktywizacji Funkcji Turystycznej”
oraz obszaru funkcjonalnego III E: ,,Obszar selektywnego wielofunkcyjnego rozwoju z
dominacja funkcji turystycznej 1 uzdrowiskowej. Zrdznicowany rozwd) gospodarki
rolnej, lesnej, przetworstwa rolno — spozywczego, drzewnego oraz Kkopalin.
Wielofunkcyjny rozwo6j wybranych obszarow, gidwnie miast, z uwzglednieniem roli
Potczyna Zdroju, Czaplinka 1 Zlocienca, jako waznych os$rodkow obstugi ruchu
turystycznego. Zwigkszenie dostgpnosci komunikacyjnej obszaru. Szczego6lny stopien
ochrony $rodowiska — Drawski Park Krajobrazowy, obejmujacy podstawowa czes¢
obszaru, obszar chronionego krajobrazu”.

3. 8. ZIDENTYFIKOWANIE 1 OGOLNY OPIS CELOW
STRATEGICZNYCH

8.1. UZASADNIENIE WYBORU CELOW

Proces zrownowazonego 1 harmonijnego rozwoju gminy wymaga od wtadz i podmiotow
lokalnych umiejgtnosci rozpoznawania zagrozen, zapobiegania im, eliminacji
dysproporcji w zyciu spolecznym 1 gospodarczym oraz zaspokajania stale rosnacych
potrzeb.
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Mozliwe jest to, gdy =zarzadzanie jednostkami samorzadowymi wynika ze
sformutowanego planu strategicznego, w ktérym okreslone sa cele, priorytety 1 zadania.

Cele strategiczne, stanowigc ramy zroOwnowazonego rozwoju gminy, musza zapewnic¢
maksymalng efektywno$¢ gospodarcza, mozliwie najwyzszy poziom warunkoéw
bytowych 1 konsumpcji oraz takie uzytkowanie zasobow, aby zapewni¢ wlasciwe
funkcjonowanie jednostek samorzadowych.

Celom strategicznym podporzadkowane sa cele posrednie 1 operacyjne, a tym z kolei
cele (zadania, priorytety) szczegétowe. Na podstawie zebranego materialu
faktograficznego (statystyki, dane z urzedéw 1 instytucji), przeprowadzonych
warsztatow, konsultacji z wladzami 1 podmiotami gospodarczymi oraz istniejacych
opracowan diagnostycznych, planistycznych 1 studialnych , a takze nakre§lonych na tej
kanwie misji 1 wizji rozwoju gminy, sformutowano struktur¢ hierarchiczng celow
strategicznych, operacyjnych i priorytetow.

Misja, czyli celem nadrzgdnym rozwoju gminy, jest poprawa warunkow zycia
mieszkancoOw poprzez rozwo6j potencjatu intelektualnego i1 gospodarczego. Cel
nadrzedny podlega konkretyzacji poprzez cele strategiczne, ktore przedstawiono
ponizej. Wywodza si¢ one z diagnozy potencjatu i probleméw rozwojowych gminy. Sa
to cele infrastrukturalne, spoteczne, ekologiczne i gospodarcze.

Cele infrastrukturalne
{ Stymulowanie dzialan na rzecz rozwoju i modernizacji infrastruktury techniczne;.
{ Modernizacja, usprawnienie, budowa i rozbudowa gminnej oraz powiatowe]

infrastruktury komunikacyjnej.
Cele spoteczne

¥ Poprawa obstugi mieszkancow w sferze kultury, edukac;ji, sportu
1 rekreacji oraz opieki zdrowotne;.

I Poprawa poczucia bezpieczenstwa zbiorowego i osobistego.

{ Wospieranie placowek opieki spoteczne;j.
Cele ekologiczne

{ Koordynowanie dziatan na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa ekologicznego
obszardéw prawnie chronionych.
{ Zachowanie waloréw przyrodniczo - krajobrazowych i kulturowych.
¥ Edukacja ekologiczna spoleczenstwa.
Cele gospodarcze
{ Zachowanie konkurencyjnosci i dynamiki rozwoju gospodarczego.
¥ Rozwoj przedsigbiorczosci i wspieranie lokalnych inwestycji.
{ Stymulowanie rozwoju infrastruktury turystyczno - wypoczynkowe;.
¥ Koordynowanie restrukturyzacji rolnictwa i jego otoczenia.
Promocja i informacja
¥ Aktywna dziatalno$¢ marketingowa.
3 Tworzenie oferty dla inwestorow.
{ Ustalenie atrakcyjnych i  konkurencyjnych  warunkéw  pozyskiwania
nieruchomosci przez inwestoréw
¥ Rozpowszechnianie i aktywna promocja ofert inwestycyyjnych.
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Nazwy celow okreslanych jako strategiczne, posrednie 1 operacyjne zostaty
dostosowane do nazewnictwa uzytego w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego. Utatwi to okreslenie zgodnosci ze strategia wojewddzka, zadan
planowanych w gminie.

Cele strategiczne posrednie i1 operacyjne dla gminy Ostrowice okreslono na
podstawie inwentaryzacji programowo — przestrzennej, analizy SWOT oraz warsztatow
planowania strategicznego. Opisuja one stan rozwoju spoleczno — gospodarczego
gminy, ktory zamierza si¢ osiagna¢ w czasie okreslonym w strategii.

Wyznaczenie celéw strategicznych zostalo oparte takze na podstawie
uwarunkowan wewngtrznych 1 zewngtrznych. Realizacja celow strategicznych to dla
gminy trwaly wzrost ekonomiczny i1 cywilizacyjny, to ograniczenie bezrobocia oraz
osiagnigcie europejskich standardow zycia.

W gminie Ostrowice zidentyfikowano nastepujace cele strategiczne:

zrbwnowazony rozwo6j srodowiska przyrodniczego,

rozwoj rolnictwa, przetworstwa rolno — spozywczego 1 obszarow wiejskich,
rozw(j funkcji turystycznej,

rozw(j infrastruktury technicznej,

rozwoj infrastruktury spoteczne;.

DN B W=

8.2. MISJA GMINY

Misje gminy okre§lono w ,,Studium uwarunkowan” 1 ,,Zagospodarowania
przestrzennego Gminy Ostrowice”:
,Ostrowice jako gmina promujaca rozwdj turystyki w atrakcyjnym przyrodniczo i
krajobrazowo miejscu, z poszanowaniem warto$ci Srodowiska przyrodniczego 1
kulturowego w celu zapewnienia dostatnich i przyjaznych warunkow zycia dla jej
mieszkancow”.
W celu realizacji misji w studium sformutowano takze trzy cele strategiczne:
| osiagniecie wysokiego standardu zamieszkania, pracy i wypoczynku,
| wyksztalcenie silnych funkcji ponadlokalnych: turystyczno-wypoczynkowej i
uslugowe;,
| wzmocnienie lokalnych wiezi spolecznych i wykreowanie wérod mieszkahcow
silnego poczucia tozsamosci z dziedzictwem kulturowym 1 gospodarczym gminy.
Okreslono gming, jako miejsce otwarte 1 przyjazne dla turystow oraz inwestorow.

8.3.CEL STRATEGICZNY: Zrownowazony rozwoj srodowiska przyrodniczego

Ochrona zasobow sSrodowiska naturalnego stanowi jedno z priorytetowych zadan
polityki strukturalnej 1 rozwoju obszarow wiejskich oraz miejskich.  Ochrona
srodowiska wigze si¢ migdzy innymi z:

4 ochrona wod powierzchniowych, gruntowych i podziemnych;

{ ochrong powietrza atmosferycznego;

U ochrona litosfery;
¥ zagospodarowaniem odpadow;
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{ redukcja wszelkiego rodzaju zanieczyszczen;
¥ metodami produkcji rolnej;

¥ ochrona gatunkow roslin i zwierzat;

{ zalesianiem gruntow.

Dostosowanie si¢ do wymogow UE bedzie wymagato podjecia wielu dziatan
zwigzanych z ochrona $rodowiska i przyjaznym dla tego srodowiska ksztalttowaniem
krajobrazu.

Polskie prawo ochrony srodowiska 1 zasobow naturalnych uwzglednia koniecznosé
zrOwnowazonego rozwoju miast 1 obszaréw wiejskich. Prowadzi to do prawnego
wyodregbniania tzw. obszarow chronionych.

Do zadah wlasnych gmin naleza sprawy zwiazane z tadem przestrzennym, gospodarka
terenami 1 ochrona Srodowiska.

Gminy maja obowigzek sporzadzania nastepujacych dokumentéw wprowadzajacych
ksztattowanie 1 utrzymywanie tadu przestrzennego:

U studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego;
4 miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego.

Obszar gminy to atrakcyjne krajobrazy o zréznicowanych zakresie geo-réznorodnosci i
bior6znorodnos$ci. Jest to takze obszar o duzym bogactwie przyrody nieozywionej, flory
1 fauny.

Dlatego idea ochrony zasobdéw przyrody jest zachowanie potencjalu przyrodniczego
biosfery, zwlaszcza zachowania ciaglosci istnienia rodzimych gatunkéw 1 ekosystemow,
co mozna mi¢dzy innymi osiagnac poprzez:

{ opracowanie waloryzacji przyrodniczej;

¥ systematyczne zalesianie poprzez optymalne rozmieszczanie lasow w przestrzeni,

{ objecie szczegdlnym nadzorem laséw pozostajacych poza wilasnoscia Skarbu
Panstwa;

¥ sukcesywne tworzenie lasow chronionych.

8.4. CEL STRATEGICZNY: ROZW(:)J ROLNICTWA, PRZETWORSTWA
ROLNO - SPOZYWCZEGO I OBSZAROW WIEJSKICH

Pomimo trudnej obecnie sytuacji w rolnictwie, a zwlaszcza dramatycznej sytuacji
na rynku pracy, funkcja rolnictwa bedzie nadal znaczaca w rozwoju gminy. Wsie gminy
mozna podzieli¢ na wie§ chlopska, popegeerowska oraz podmiejska. Najwigcej
probleméw wystepuje na obszarach popegeerowskich. Koniecznym jest odbudowa 1
wzmocnienie ekonomiczno-organizacyjne funkcji rolniczej, zwlaszcza na terenach
dawnych PGR oraz na wsi chtopskie;.

Proces przeksztatcen wlasnosciowych takze W wojewodztwie
zachodniopomorskim spowodowat drastyczne pogorszenie sytuacji materialnej ludno$ci
wiejskiej, zwlaszcza tam, gdzie dominowato rolnictwo uspotecznione. Pojawito si¢
zjawisko wysokiego bezrobocia strukturalnego wsrod bytych pracownikow PGR.

Waznym czynnikiem stymulujacym program rozwoju rolnictwa
1 obszarow wiejskich moze by¢ integracja z Unia Europejska. W perspektywie
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najblizszych lat przewiduje si¢ wsparcie procesu modernizacji gospodarstw rolnych,
rozwo0j przetworstwa rolno-spozywczego 1 marketingu.

Majac na uwadze przystapienie w najblizszych latach Polski do Unii Europejskiej

1 zmiany w polityce rolnej, zaktadana jest w najblizszej perspektywie realizacja
nastgpujacych zadan:

poprawa struktury witadania 1 uzytkowania gruntow oraz tworzenie efektywne;j
struktury agrarnej,

realizacja inwestycji w rolnictwie (modernizacja budynkéw, parku maszynowego,
inwestycje zwiazane z ochrona Srodowiska, inwestycje wplywajace na poprawe
jakosci produkcji),

rozwo0j przetworstwa i marketingu produktow rolno-spozywczych,

wylaczenie czgsci gruntdow na cele nierolnicze (pod zalesienie, rekreacje,
infrastrukture techniczna, pod budownictwo mieszkaniowe),

zaktadanie tzw. plantacji energetycznych (wierzba, malwa, r6za i inne),

zalesianie gruntoéw nieprzydatnych rolniczo,

intensyfikacja rolnictwa, zwlaszcza takich dziatow, ktdére wymagaja znacznego
naktadu pracy zywej, np. uprawa roslin jagodowych i warzyw,

wprowadzenie systemu kontraktacji na ptody rolne i niektore artykuty przemystu
rolno-spozywczego,

wykorzystanie innych funkcji w rozwoju terenéw wiejskich, np. agroturystyka,
tworzenie grup producenckich,

poprawa organizacji rynku rolnego,

kreowanie warunkoéw 1 podstaw organizacyjno-finansowych na rzecz integracji
sfery produkcji rolnej ze sfera przetworstwa rolnego oraz

z dziedziny obrotu artykutami rolnymi,

wspieranie gospodarstw rodzinnych zapewniajacych dochody na poziomie
parytetowym,

wspieranie mniejszych gospodarstw wykorzystujacych alternatywne zrodta
dochodow.

Restrukturyzacja rolnictwa zaleze¢ bedzie, migdzy innymi, od realizacji strategii

rozwoju rolnictwa w wojewoOdztwie oraz od interwencjonizmu panstwowego,
polegajacego gltownie na preferencyjnym wsparciu finansowym. Zaktada sig, ze w
najblizszych latach w rolnictwie gminy powinny nastapi¢ nastgpujace zmiany
strukturalne:

beda funkcjonowac gospodarstwa rodzinne oraz gospodarstwa wielkoobszarowe,
kierowane przez wiasciciela, dzierzawce lub zarzadzane w ramach spotek prawa
handlowego,

powstanie grupa gospodarstw indywidualnych o powigkszonym obszarze w
oparciu o nabywane uzytki rolne z Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.
Nalezy przypuszczaé, ze beda to gospodarstwa efektywne 1 dobrze wyposazone w
srodki produkeji,

zmniejszy si¢ liczba towarowych gospodarstw indywidualnych,
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| przecigtna wielkos¢ gospodarstw rolnych (w dalszej perspektywie wzrosnie do
40-50 ha),

Wielofunkcyjny rozwoj obszarow wiejskich

Znaczna cz¢$¢ funkcjonujacych obecnie gospodarstw rolnych nie jest
w stanie dostarczy¢ ludnosci wiejskiej zrodet utrzymania na odpowiednim poziomie.
Dlatego koniecznym jest wyzwalanie inicjatyw ws$rdd spoteczno$ci lokalnej w celu
dokonywania przemian, ktore przyczynia si¢ do poprawy warunkOow zycia na Wwsi.
Koniecznym jest tworzenie odpowiednich warunkoéw prawnych 1 ekonomicznych
umozliwiajacych realizacj¢ inicjatyw. Nalezy tworzy¢ warunki do powstawania i
rozwoju podmiotow podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza w sferze pozarolnicze;.

W celu aktywizacji wielofunkcyjnego rozwoju gminy Ostrowice nalezy stworzy¢
mechanizmy przyciagania inwestoroéw, m.in. poprzez takie instrumenty, jak:

) zapewnienie inwestorom odpowiednich terendw,

) tworzenie programéw stymulowania zakladania filii przez duze
przedsigbiorstwa na wsi,

) realizowanie programdw podnoszenia kwalifikacji ludno$ci wiejskie;,

) preferencyjne traktowanie inwestoréw przez wladze lokalne.

8.5. CEL STRATEGICZNY: ROZWOJ FUNKCJI TURYSTYCZNEJ

Stosowanie zasad zréwnowazonego rozwoju turystyki przynosi korzysci lokalnej
spotecznosci, ale takze srodowisku przyrodniczemu. Turystyka zrdwnowazona musi by¢
rozwijana zgodnie z trzema podstawowymi zasadami:

Ekologiczna, w tym:

{ ochrona przyrody,

4 posiadaniem wiedzy 1 $wiadomosci w zakresie ochrony $rodowiska wsrod
spotecznosci lokalnej 1 turystow.

Spoteczna, w tym:

¥ zadowoleniem wsrod turystow,

¥ poprawa warunkoéw zycia miejscowej spotecznosci,

4 mozliwosciami uczestnictwa lokalnej spoteczno$ci w organizowanych atrakcjach
turystycznych,

{ traktowaniem zréwnowazonej turystyki przez spotecznos¢ lokalna jako lokalnej i
gminnej tradycji.

Ekonomiczna, w tym:
{ poprawa stanu lokalnej gospodarki,
{ tworzeniem zaplecza ekonomicznego dla miejscowej inicjatywy gospodarczej,
{ mozliwos$cia zwiekszenia zatrudnienia,
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¥ mozliwo$cia zwigkszenia dochodow, z ktorych czg$¢é moze by¢é przeznaczona na
cele ekologiczne.

Do rozwoju turystyki w gminie przyczyni si¢ niewatpliwie realizacja
nastepujacych podstawowych dziatan:

| wyznaczenie nowych terenow pod zabudowg rekreacyjna 1 rozrywkowa,

| modernizacja 1 budowa bazy noclegowej oraz zywieniowej, odpowiadajace]
standardom europejskim,

| wyznaczanie 1 oznakowanie tras pieszych, rowerowych, konnych,

| wyznaczanie $ciezek przyrodniczych dla celow dydaktycznych,

| wyznaczenie punktow widokowych,

| tworzenie warunkéw do uprawiania sportdw, spaceréw, wycieczek
krajobrazowych,

| tworzenie warunkow do rozwoju turystyki krajoznawczej, wypoczynkowe;,
kwalifikowanej 1 specjalistyczne;,

| rozwijanie agroturystyki i ekoturystyki,

| budowa i modernizacja lokalnej infrastruktury zwiazanej z turystyka, jak:
wypozyczalnia sprzetu sportowo-rekreacyjnego, srodki transportu
i inne,

| przygotowywanie ofert wydtuzajacych sezon turystyczny,

| organizacja imprez kulturalnych i sportowych,

| wspieranie réznych form ushug i rekodzielnictwa, zwiazanych z obshuga ruchu
turystycznego,

| promocja ustug turystycznych,

| edukacja ekologiczna.

8.6. CEL STRATEGICZNY: ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Na podstawie analizy stanu istniejacego mozna stwierdzi€, ze wyposazenie gminy
w infrastrukturg techniczna jest dobre. Obszar gminy wyr6znia si¢ istniejacymi
walorami przyrodniczymi 1 korzystnym polozeniem w ukladzie przestrzennym.
Wyposazenie gminy w infrastrukturg techniczna ma wazne znaczenie dla jej rozwoju. W
gminach o przecigtnym poziomie wyposazenia w infrastruktur¢ techniczng dynamika
wzrostu gospodarczego jest staba.

Biorac pod uwage aktualny poziom wyposazenia gminy w infrastrukture techniczna 1
uwzgledniajac potrzeby w tym zakresie, zaklada sig realizacj¢ nastgpujacych celow:

4 poprawa infrastruktury transportowej, migdzy innymi poprzez rozbudowe i
modernizacje drog lokalnych,

¢ budowa i rozbudowa chodnikoéw dla pieszych we wszystkich miejscowosciach

gminy,

budowa i rozbudowa parkingow,

wytyczenie 1 budowa $ciezek rowerowych,

wyznaczenie tras konnych,

wyznaczenie tras dla pieszych,

wyznaczenie tras turystyki wodnej,

CEEE @
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rozbudowa 1 modernizacja uje¢ wodociaggowych, stacji wodociagowych 1 sieci
rozdzielczej zgodnie z opracowana koncepcja,

modernizacja 1 rozbudowa oczyszczalni Sciekow zgodnie z opracowana
koncepcja,

rozbudowa sieci kanalizacyjnej, w tym sieci rozdzielczej do realizowanych
przedsigwzi¢¢ inwestycyjnych,

budowa i rozbudowa kanalizacji deszczowe;,

rozwinigcie systemow selektywnego zbioru odpadow komunalnych we
wszystkich miejscowosciach gminy,

unowoczesnienie sieci 1 urzadzen elektroenergetycznych, m.in. poprzez wymiang
zdekapitalizowanych urzadzen oraz realizowanie inwestycji poprawiajace]
pewnos¢ zasilania energetycznego,

rozbudowa 1 dokonczenie modernizacji systemoéw oswietlenia drogowego na
nowoczesne 1 mniej energochtonne,

budowa sieci gazowej do planowanych 1 realizowanych przedsiewzigé
inwestycyjnych,

wdrazanie technologii umozliwiajacej korzystanie z odnawialnych zrodet energii,
wykonywanie prac termomodernizacyjnych, przede wszystkim budynkow
mieszkalnych 1 obiektéw uzytecznosci publicznej,

uzbrajanie w infrastruktur¢ techniczng terenéw pod budownictwo mieszkalne,
uzbrajanie w infrastrukturg¢ techniczna terendw pod zabudoweg rekreacyjno —
turystyczna,

odtworzenie 1 modernizacja systemow 1 urzadzen melioracyjnych,

pozyskiwanie $rodkow finansowych na realizacje zadan zwiazanych =z
infrastruktura techniczna.

@ & & & @
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W celu realizacji wytyczonych celow koniecznym bedzie podjgcie wielu
roznorakich dziatan. Zaleze¢ to bedzie m.in. od wsparcia finansowego pozyskanego z
roznych zrodel, w tym ze §rodkéw pomocowych Unii Europejskiej. Wigkszos¢ zadan
zwigzanych z infrastruktura techniczna bedzie realizowana na szczeblu gminy. Czgs$¢
zadan bedzie o charakterze ponadgminnym, jak: unowoczesnienie sieci 1 urzadzen
elektroenergetycznych czy rozwoj infrastruktury drogowe;.

8.7. CEL STRATEGICZNY: ROZWOJ INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ

Infrastruktura spoteczna to sie¢ urzadzen i1 obiektow wspodtpracujacych ze soba 1
zaspokajajacych potrzeby ludno$ci przy wzrastajacych potrzebach cywilizacyjnych.
Dynamike rozwoju infrastruktury spotecznej wyznaczaja: liczba 1 struktura ludnosci,
pojawienie si¢ nowych rodzajow potrzeb, a takze zmiany intensywnos$ci potrzeb
istniejacych oraz przeobrazenia w organizacji i technologii §wiadczenia ustug. Obecnie
zarOwno poziom obstugi mieszkancow, jak 1 poziom rozwoju poszczegolnych
elementow infrastruktury spotecznej jest zroznicowany.

Celem strategicznym bgdzie osiagnigcie poprawy poziomu ustug
w zakresie o$§wiaty, kultury, sportu, turystyki, ochrony zdrowia i opieki spotecznej oraz
bezpieczenstwa, co mozna migdzy innymi osiagnac poprzez:
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- zwigkszenie dostgpnosci mieszkancéw do wszystkich elementow infrastruktury
spotecznej;

- optymalizacj¢ funkcjonowania szkot z uwzglednieniem reformy edukacji;

- rozszerzenie oferty edukacyjnej dla dzieci, mtodziezy i1 dorostych (poprawa
poziomu wyksztatcenia);

- poprawg bazy szkot oraz ich wyposazenia;

- poprawg stanu zdrowia mieszkancow, profilaktyke, podnoszenie $wiadomosci
zdrowotnej;

- usprawnienie organizacji stuzby zdrowia 1 opieki spotecznej;

- stworzenie warunkow uprawiania ré6znych dyscyplin sportu, turystyki
1 rekreacji;

- rozszerzenie oferty kulturalnej, w tym promocja powiatu poprzez roéznorodne
imprezy kulturalne i sportowe;

- podniesienie bezpieczenstwa mieszkancow.

Rozwadj oSwiaty
Jednym z gléwnych zadan oswiaty jest wspomaganie rozwoju
1 efektywnosci uczenia si¢ dzieci 1 mlodziezy.

W zwiazku z szybkimi zmianami spotecznymi oraz zmianami
w gospodarce, niezwykle wazna sprawa staje si¢ odpowiednie przygotowanie
spoteczenstwa, a w szczegolnosci miodziezy do potrzeb rynku.

Istotng rol¢ odgrywac¢ bedzie wdrazanie drugiego etapu reformy o$wiatowe] w
szkolnictwie ponadgimnazjalnym, zgodnie z ustawa z dnia
7 wrzesnia 1991 roku o systemie o§wiaty z pdzniejszymi zmianami.

Zmiana 1 podnoszenie kwalifikacji zawodowych moze odbywac si¢ poprzez:

- program ksztalcenia rolnikéw - szkolenia, kursy dotyczace zagadnien
technologicznych, ekonomicznych, prawnych;

- program edukacyjny dotyczacy alternatywnych zrédet dochodu - np. zajgcia
warsztatowe;

- szkolenie liderows;

- kursy komputerowe;

- kursy dla nauczycieli;

- kursy jezykowe.

Chcac prowadzi¢ kursy i1 szkolenia opierajace si¢ na bazie istniejacych szkol,
nalezy jak najszybciej wyposaza¢ je w odpowiednia ilo§¢ dobrej jakosci sprzetu
komputerowego, ktorego w wigkszosci placowek wyraznie brakuje.

Nastgpnym celem strategii rozwoju gminy w zakresie edukacji milodziezy 1

dorostych - z racji potozenia geograficznego (strefa nadgraniczna) - jest dostosowanie
nauczania do standardow europejskich.
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9. CELE STRATEGICZNE 1 OPERACYJNE

9.1. CEL STRATEGICZNY: ZROWNOWAZONY ROZWOJ SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO

9.1.1.

Cel operacyjny: Ochrona wod powierzchniowych i podziemnych oraz

poprawa ich jakoSci

Priorytety:

U
¢
4
4
v
¢

Maksymalne ograniczenie zrzutu §ciekOw nie oczyszczonych;

Poprawa jako$ci wod powierzchniowych i podziemnych;

Poprawa jako$ci waod pitnych;

Budowa oczyszczalni przyzagrodowych na terenach o rozproszonej zabudowie;
Rekultywacja wod powierzchniowych oraz ochrona przed ich zanieczyszczeniem;
Ochrona wéd podziemnych.

Dzialania:

4

4
4
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Opracowanie szczegdtowych programéw (studium wykonalnosci) ochrony 1
rekultywacji wod;

Opracowanie projektéw technicznych;

Zmiana planéw zagospodarowania przestrzennego na terenach potozonych przy
jeziorach, gdzie zalozono wczesniej zbyt wysoka intensyfikacje zabudowy
przeznaczone] na cele rekreacyjne, np. nad jeziorem Przytonko pod budoweg
rekreacyjng przeznaczono teren o pow. ok. 80 ha (pow. jeziora - 111 ha);
Wyznaczenie 1 zagospodarowanie stref ochronnych wod powierzchniowych 1 ujec
wody pitnej;

Prowadzenie odpowiedzialnej gospodarki wodno — $ciekowej;

Realizacja inwestycji w zakresie ochrony wod 1 oczyszczania Sciekow;

Rozwdj naturalnych ( biologicznych) systemow oczyszczania wod.

Efekty:
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Rozwoj infrastruktury technicznej w zakresie ochrony wod 1 ich gospodarka;
Powstawanie wlasciwych systemow ochrony zasobow wodnych;

Poprawa jako$ci wod powierzchniowych;

Poprawa jakosci wod pitnych;

Dysponowanie odpowiednia iloscia 1 jakoscia wody pitnej;

Systematyczna likwidacja nie oczyszczonych $ciekow;

Zmniejszenie 1losci tadunkéw zanieczyszczen odprowadzanych do waod 1 gruntow.

9.1.2. Cel operacyjny: Ochrona litosfery

Priorytety:

GEaE a6

Wdrazanie mato- 1 bezodpadowych technologii w procesach produkcyjnych;
Wdrazanie nowoczesnych technologii recyklingu, utylizacji 1 unieszkodliwiania
odpadow;

Rekultywacja 1 zagospodarowanie zdegradowanych gruntow;

Likwidacja sktadowisk substancji niebezpiecznych (mogilnikoéw);

Zapobieganie procesom zanieczyszczania 1 degradacji, zwlaszcza erozji gleb.

Dzialania:

4
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Opracowywanie programow 1 projektow technicznych oraz wdrazanie technologii
produkcyjnych mato- 1 bezodpadowych oraz unieszkodliwianie 1 utylizacja
odpaddéw;

Zwigkszanie lesistos$ci gminy;

Wiasciwa gospodarka odpadami;

Stymulowanie wiasciwego gospodarowania srodkami ochrony roslin;

Realizacja programu zagospodarowania odpadow innych niz komunalne,
opracowanego w 1999 r. na zlecenie Wojewody Szczecinskiego;

Systematyczna likwidacja 1 rekultywacja tzw. dzikich wysypisk odpadow;
Wdrazanie systemu selektywnej zbiorki odpadéw 1 odzysku surowcow wtornych,
co pozwoli na zmniejszenie ilosci sktadowanych odpadow statych.

Efekty:
{ Zmniejszenie ilosci wytwarzanych odpadow;
¢ Odzysk surowcow wtornych;
4 Uporzadkowanie gospodarki odpadami,
¥ Odzyskanie dla celow produkcyjnych zdegradowanych gruntow;
{ Zmniejszenie zanieczyszczenia gleb 1 innych elementow  Srodowiska

=

9.1.3.

przyrodniczego;

Likwidacja "dzikich" wysypisk 1 odzyskanie dla $rodowiska przyrodniczego
terendw przez nie zajmowanych;

Ograniczenie procesOw degradacji 1 erozji gleb.

Cel operacyjny: Poprawa jakosci atmosfery
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Priorytety:

u
¢

Ograniczenie zanieczyszczen wprowadzonych do powietrza atmosferycznego;
Wdrazanie nowych 1 modernizacja istniejacych zrodet energii,
w ktorych podstawowym no$nikiem energii beda tzw. paliwa odnawialne.

Dzialania:

4

4
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R

Instalowanie urzadzen do oczyszczalni gazdéw odlotowych, powstajacych w
procesie spalania zwlaszcza wegla kamiennego;

Ograniczenie emisji dwutlenku wegla poprzez stosowanie w procesie spalania
takich zrodet energii, jak gaz ptynny, drewno, stoma, olej opatowy, olej roslinny,
biogaz;

Wdrazanie programdw ograniczajacych zuzycie wszelkiego rodzaju energii,
Modernizacja energochtonnych. systeméw oswietlenia ulic na nowoczesne mniej
energochtonne;

Modernizacja mato sprawnych kotlowni opalanych weglem na systemy
energooszczedne, w ktorych stosuje si¢ gtownie odnawialne zrodia energii,
Realizacja inwestycji pozwalajacych na produkcj¢ energii z odnawialnych Zrodet
energii (biomasa, energia wiatru, wody 1 inne);

Realizacja termomodernizacji budynkéw mieszkalnych i1 uzytecznosci publicznej;
Monitoring zanieczyszczen powietrza.

Efekty:

@ seaa

9.14.

Ograniczenie emisji 1 misji Zzanieczyszczen;

Poprawa stanu czystosci powietrza;

Zmniejszenie iloSci zuzywanej energii;

Wykorzystanie lokalnych zrddet energii do produkcji energii (biomasa, oleje
roslinne, energia wiatru, energia wody, energia stonca i inne);

Rozwdj przedsigbiorczos$ci 1 aktywizacja miejscowego rynku pracy.

Cel operacyjny: Zwig¢kszenie i tworzenie retencji wod

Priorytety:

4
4

Opracowanie 1 wdrazanie programu malej retencji w gminie;
Zwigkszenie nasadzen 1 =zalesiania terendw potozonych wzdluz ciekow i
zbiornikow wodnych.

Dzialania:

4

u
¢

Opracowanie programu malej retencji na obszarze gminy, uwzgledniajacego
odbudowg, modernizacje 1 budowe systemOw retencjonujacych wodg;
Systematyczna realizacja programu matej retencji;

Systematyczne prowadzenie nasadzen 1 zalesien terenéw potozonych wzdluz
ciekow 1 zbiornikow wodnych.

Efekty:

4
U

Zwigkszenie zasobow wod powierzchniowych w gminie;
Poprawa stosunkow wodnych,
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9.1.5.

Zwigkszenie retencji wodnej;

Mozliwos¢ rozwoju gospodarki rybnej;

Mozliwo$¢ organizowania rekreacji przy wigkszych zbiornikach wodnych;
Mozliwos¢ budowy matych elektrowni wodnych.

Cel operacyjny: Zachowanie bioréznorodnosci i ochrona przyrody

Priorytety:

u
4
¢

4

Opracowanie strategii zachowania biordéznorodnos$ci 1 ochrony przyrody gminy z
uwzglednieniem strategii krajowej i wymogow Unii Europejskiej;

Opracowanie waloryzacji przyrodniczej dla gminy;

Sukcesywne tworzenie obszarow chronionych, ktére wraz z lasami i1 terenami
zieleni ekologicznej potaczone bylyby korytarzami ekologicznymi;

Optymalne ksztaltowanie rozmieszczenia struktury przestrzennej, migdzy innymi
poprzez nowe zalesienia.

Dzialania:

4
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Ograniczanie zanieczyszczen powietrza wod 1 gleb poprzez réznorakie dziatania
w zakresie ochrony §rodowiska;

Rozwoj turystyki przyjaznej sSrodowisku;

Utrzymanie i urzadzanie terenow zieleni w strefach zamieszkania;

Wspieranie dziatan na rzecz edukacji ekologicznej;

Rekultywacja 1 uzdatnianie terenow zdegradowanych przez dziatalnosé
gospodarcza;

Tworzenie $ciezek dydaktyczno - przyrodniczych po ciekawych przyrodniczo
terenach gminy;

Wdrazanie 1 monitoring programow ochrony $rodowiska.

Efekty:

CEEaaase

9.1.6.

Stworzenie kompleksowego systemu ochrony przyrody;

Poprawa stanu przyrody;

Zwigkszenie lesistosci 1 terendw zielonych w gminie;

Zachowanie bior6znorodnosci w gminie;

Zachowanie krajobrazu i cennych obiektow przyrodniczych;

Redukcja zanieczyszczen srodowiska przyrodniczego;

Wylaczenie z  zagospodarowania  obszar6w o  wysokich  walorach
srodowiskowych.

Cel operacyjny: Efektywne zarzadzanie przestrzenia i koordynacja

dzialalnosci inwestycyjnej

Priorytety:

4

Zwigkszenie efektywnos$ci zarzadzania przestrzenia;
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¥ Ochrona krajobrazu naturalnego 1 kulturowego;
{ Wdrazanie systemow rozwoju przestrzennego dla poszczegdlnych jednostek
funkcjonalnych.

Dzialania:
{ Stworzenie systemu informacji planistycznej;
{ Stwarzanie zasobu map;
4 Wdrazanie dobrych rozwiazan architektonicznych na obszarach wiejskich.

Efekty:

Ulatwienie podejmowania decyzji planistycznych;

Usprawnienie koordynacji 1 optymalizacji zamierzen planistycznych w gminie,
Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej i osadniczej obszarow w gminie;
Ograniczenie nadmiernej presji urbanizacyjnej na obszarach atrakcyjnych pod
wzgledem przyrodniczym;

Ograniczenie powstawania i rozwoju jednostek osadniczych bez odpowiedniego
wyposazenia ich w infrastrukture techniczna 1 spoteczna.

@ Geaaa

9.2. CEL STRATEGICZNY: ROZW(:)J ROLNICTWA, PRZETWORSTWA
ROLNO - SPOZYWCZEGO 1 OBSZAROW WIEJSKICH

9.2.1. Cel operacyjny: Kreowanie warunkow i podstaw organizacyjno-finansowych
na rzecz integracji sfery produkcji rolnej ze sfera przetworstwa rolnego oraz z
obrotem artykulami rolnymi

Priorytety :
{ Wspieranie rozwoju 1 procesu modernizacji gospodarstw rolnych oraz
przetworstwa rolno — spozywczego;
{ Organizowanie marketingu produktow rolno — spozywczych;
¢ Budowa infrastruktury rynku rolnego, np. punktéw skupu;
4 Stwarzanie warunkow dla realizacji inwestycji w gospodarstwach rolnych.

Dzialania:
¥ Wspoldziatanie z AWRSP, najwigkszym dysponentem uzytkow rolnych, w
zakresie kreowania warunkoéw sprzyjajacych rozwojowi rolnictwa i obszarow
wiejskich;
4 Duzialania na rzecz wykorzystywania innych funkcji w rozwoju obszaréw
wiejskich, np. agroturystyka 1 ekoturystyka;
{ Inicjowanie tworzenia grup producentow rolnych;
{ Tworzenie nowych jednostek uslugowo-rolniczych lub przetwoérczych w oparciu
o istniejace obiekty 1 instytucje;
Dzialania na rzecz poprawy wiedzy fachowej rolnikéw 1 ich rodzin;
Wdrazanie nowych, efektywnych technologii w rolnictwie 1 przetworstwie rolno -
Spozywczym.

G @

Efekty:
¥ Wazrost efektywnosci 1 konkurencyjnosci rolnictwa i sektora rolno —spozywczego;
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9.2.2.

Podniesienie jakosci wytwarzanych produktow;

Dostosowanie sektora przetworstwa rolno-spozywczego do wymogéw Unii
Europejskiej pod wzglgedem weterynaryjnym, sanitarnym i jako$ciowym;
PrzyS$pieszenie procesOw integracji rolnictwa z przetworstwem spozywczym,
Zreformowanie 1 usprawnienie systemow dystrybucji towarow;

Rozwo6j grup produkcyjno - marketingowych, zwiazkow producentow oraz innych
uczestnikow rynku;

Stworzenie systemu alternatywnych systeméw dystrybucji produktéw rolnych;
Zwigkszenie efektywnosci obrotu surowcami i1 produktami rolno - spozywczymi,

Cel operacyjny: Wielofunkcyjny rozwdj obszarow wiejskich

Priorytety:

4
4

4

Wykorzystanie innych funkcji niz rolnictwo w rozwoju terendw wiejskich;
Rozwdj podmiotéw podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza w sferze poza-
rolniczej 1 tworzenie nowych miejsc pracy;

Zalesianie nieuzytkow 1 gruntow mato przydatnych dla rolnictwa;

{ Rozwdj agroturystyki, ekoturystyki i turystyki le$nej i tzw. turystyki wedkarskie;.
Dzialania:
4 Opracowanie 1 wdrazanie programow "Odnowa wsi", majacych na celu, migdzy

G @@

innymi, powstawanie spotecznych, materialnych i ekonomicznych warunkéw do
zmiany funkcji wsi;

Dziatania na rzecz modernizacji i restrukturyzacji gospodarstw rolnych;

Budowa niezbgdnej infrastruktury technicznej, dzigki czemu powstana warunki
sprzyjajace rozwojowi przedsigbiorczosci;

Przekazywanie czgsci gruntow bedacych we wiladaniu AWRSP na cele
nierolnicze: pod zalesienie, urzadzenia rekreacyjne, infrastrukturg techniczna i
mieszkaniowa oraz inne;

Zalesienie gruntéw nieprzydatnych rolniczo;

Intensyfikowanie rolnictwa w wyniku tworzenia dzialow i galezi produkcji o
wysokiej chtonno$ci czynnika pracy zywej, np. uprawa roslin jagodowych 1
warzyw;

Organizowanie 1 finansowanie ksztatcenia os6b zmieniajacych zawod;
Opracowanie programu zalesiania gruntow;

Systematyczne zalesienia terendOw rolniczych, zgodnie 2z opracowanym
programem.

Efekty:
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Dzigki programom "Odnowa wsi" nastapi gospodarczy rozwdj terenéw wiejskich,
Nastapi aktywizacja dziatan spotecznosci lokalne;,

Nastapi rozwoj infrastruktury technicznej,

Powstana nowe miejsca pracy,

Nastapi rozw6j matych 1 srednich przedsigbiorstw, dziatajacych

w sferze pozarolniczej,

Nastapi gospodarczy rozwoj terendw wiejskich,
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4 Wazrost powierzchni lasow i poprawa bilansu wodnego.
9.3. CEL STRATEGICZNY: ROZWOJ FUNKCJI TURYSTYCZNEJ
9.3.1. Cel operacyjny: Rozwdj bazy i infrastruktury turystycznej

Priorytety :

Modernizacja i rozbudowa istniejacej infrastruktury turystycznej;

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej do miejscowosci 1 obszarow o charakterze
turystyczno-rekreacyjnym;

Modernizacja 1 budowa bazy turystycznej, odpowiadajacej standardom
europejskim;

Adaptacja na cele turystyczne obiektow zabytkowych i innych;

Wyznaczanie nowych terendw na cele turystyczno-rekreacyjne.

CE a& s

Dzialania:

4 Wspodldzialanie z samorzadami sgsiednich miast 1 gmin oraz organizacjami
spotecznymi w celu wypracowania planu rozwoju infrastruktury turystyczne;;

{ Tworzenie zaplecza dla lokalnej inicjatywy gospodarczej zwiazanej z rozwojem
infrastruktury turystycznej;

{ Promowaniec nowoczesnych rozwiazan w zakresie infrastruktury 1 bazy
turystycznej;

4 Wyznaczenie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego terenow
przeznaczonych na rozwdj bazy 1 infrastruktury turystycznej;

{ Inicjowanie rozwoju infrastruktury transportowej umozliwiajacej lepsza
dostgpnos¢ do obszardw 1 miejscowosci turystycznych.

Efekty:

Poprawa dostgpnosci komunikacyjnej w gminie;

Zwigkszenie terendw przeznaczonych na cele turystyczne 1 rekreacyjne;
Zwigkszenie 1 poprawa standardow bazy turystycznej;

Powstanie nowych miejsc parkingowych;

Rozbudowa zaplecza turystyki wodnej;

Wazrost liczby turystow;

Powstawanie nowych miejsc pracy;

Wzrost dochodu mieszkancow;

Zwigkszanie si¢ dochodow w budzetach samorzadéw lokalnych.

CEEeEaaasaa

9.3.2. Cel operacyjny: Kreowanie i rozwdj turystyki zgodnie z ochrong srodowiska
naturalnego

Priorytety:
¥ Wypracowanie systemu wspotpracy pomigdzy podmiotami gospodarczymi
zajmujacymi si¢ turystyka oraz organizacjami turystycznymi a samorzadami;
{ Opracowanie i wdrazanie programu rozwoju i promocji turystyki w gminie;
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Organizowanie systemow ksztalcenia kadr zajmujacych sig turystyka;

Wiasciwe zagospodarowanie 1 wykorzystywanie w celach turystyczno-
rekreacyjnych zasoboéw naturalnych gminy;

Zapobieganie degradacji Srodowiska naturalnego w wyniku dziatalnosci
turystycznej 1 rekreacyjne;j.

Dzialania:

4
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Opracowanie 1 przygotowanie pakietu ushug turystycznych dla indywidualnych
0sob 1 zorganizowanych grup;

Opracowanie kalendarza imprez kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych;
Tworzenie $ciezek dydaktyczno-przyrodniczych po atrakcyjnych pod wzgledem
przyrodniczym terenach;

Wydawania materiatdw szkoleniowych 1 informacyjnych dotyczacych turystyki 1
ochrony srodowiska w gminie;

Promocja walorow turystycznych gminy, miedzy innymi poprzez reklame¢ w
mediach 1 wydawnictwa reklamowe;

Wspolpraca z Wojewddzkimi 1 Krajowymi Osrodkami Informacji Turystycznej;
Organizowanie edukacji ekologicznej, w tym organizowanie konkursow,
Powotanie Osrodka Informacji Turystycznej w gminie;

Opracowanie programéw odnowy miejscowosci turystycznych.

Efekty:
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Powstanie silnego lobby na rzecz rozwoju turystyki w gminie;

Wigksza skuteczno$¢ dziatan na rzecz rozwoju 1 promocji gminy w zakresie
turystyki;

Wspolne finansowanie przedsigwzi¢¢ zwiazanych z rozwojem turystyki;
Powstanie sprawnego i efektywnego systemu informacji turystyczne;j;

Uzyskanie mozliwosci  pozyskania dodatkowych Zroédel finansowania
przedsiewzi¢¢ zwiazanych z turystyka;

Wzrost liczby turystow;

Utworzenie nowych miejsc pracy;

Wzrost dochodow generowanych przez turystyke;

Nastapi zrownowazony rozwdj turystyki na terenach atrakcyjnych pod wzgledem
przyrodniczym;

Poprawa jakoSci srodowiska na obszarach o znacznej koncentracji ushug
turystycznych,;

Racjonalne 1 zgodne z ekorozwojem wykorzystywanie istniejacych zasobow
srodowiska naturalnego dla celow turystycznych;

Powstawanie przyrodniczych $ciezek dydaktycznych;

Wzrost swiadomosci ekologicznej wérdd lokalnej spotecznosci;

Estetyzacja (poprawa wizerunku) miejscowosci turystycznych.

9.4. CEL STRATEGICZNY: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
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9.4.1. Cel operacyjny: Modernizacja i rozwdj infrastruktury transportowej

Priorytety:

Poprawe sytuacji w zakresie infrastruktury transportowej mozna uzyskac m.
in. poprzez realizacj¢ nastepujacych zadan priorytetowych:

{ Modernizacja drogi wojewodzkiej;

¥ Modernizacja drog powiatowych i gminnych;
{ Budowa drog rowerowych;

{ Budowa chodnikow dla pieszych;

{ Budowa parkingdw.

Dzialania:

¥ Opracowanie niezbednych koncepcji techniczno - finansowych (studium
wykonalnosci) 1 dokumentacji technicznej;

Lobbing na rzecz realizacji zadanh w zakresie modernizacji 1 rozwoju
infrastruktury transportowej;

Starania o pozyskanie srodkéw finansowych na realizacj¢ przyjetych zadan;
Aktywny udzial samorzadu i1 spotecznosci lokalnej na rzecz dziatan majacych na
celu realizacje rozwoju infrastruktury transportowej;

Zwigkszenie srodkow finansowych na odnowe i modernizacje drog lokalnych.
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Efekty:

Poprawa struktury transportowej;

Podniesienie atrakcyjnosci gminy pod wzgledem mozliwosci rozwoju
gospodarczego i spotecznego;

Poprawienie droznosci sieci komunikacyjnej;

Poprawa jako$ci ustug transportowych 1 komunikacyjnych;

Poprawa stanu bezpieczenstwa w transporcie 1 komunikacji;

Skracanie czasu podrozy;

Obnizenie kosztow komunikacyjnych;

Zmniejszenie zaggszczenia w ruchu transportowym.
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9.4.2. Cel operacyjny: Zaopatrzenie w wode¢
Priorytety:

Poprawe sytuacji w zakresie zaopatrzenia w wode¢ mozna uzyska¢ poprzez
realizacj¢ nastgpujacych zadan priorytetowych:

{ Budowa nowych uj¢é¢ wody;

{ Modernizacja i rozbudowa istniejacych systemow wodociagowych;

¥ Wymiana zdekapitalizowanych sieci wodociagowych, zwlaszcza tych, ktore
wykonane sa z rur azbestowo — cementowych.,

Dzialania:
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Opracowanie wstgpnego studium wykonalnosci (koncepcji  techniczno —
finansowej);

Opracowanie projektow technicznych,;

Pozyskiwanie $rodkow finansowych na realizacje inwestycji zwigzanych z
zaopatrzeniem w wodg;

Prowadzenie dzialan informacyjnych i u$swiadamianie spolecznosci lokalnej o
celowosci oszczgdnego gospodarowania woda.

Efekty:

{ Poprawa jakosci wody pitnej;

{ Zabezpieczenie odpowiedniej ilosci wody konsumpcyjnej, z uwzglednieniem
bardzo duzego zroznicowania w rozbiorze wody migdzy okresem letnim a
ZImowym,;

{ Poprawienie niezawodnos$ci dostaw wody;

{ wymiana starych, zwlaszcza wykonanych z rur azbestowo — cementowych sieci
wodociagowych;

{ Zastosowanie nowoczesnych technologii.
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9.4.3. Cel operacyjny: Gospodarka Sciekowa
Priorytety:

Poprawe sytuacji w zakresie gospodarki $ciekowej w gminie bedzie mozna
uzyskac¢ poprzez realizacje¢ nastgpujacych zadan priorytetowych:

4 Budowa oczyszczalni S$ciekdw, w tym przydomowych 1 grupowych w
miejscowosciach o rozproszonej zabudowie;

{ Modernizacja i rozbudowa istniejacych oczyszczalni §ciekow;

¢ Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnych.

Dzialania:

¥ Opracowanie studium wykonalno$ci (niezbgdne przy staraniu si¢ o finansowe
srodki pomocowe) 1 projektow technicznych na rozbudowe i1 modernizacje
oczyszczalni oraz sieci kanalizacyjnej;

¥ Pozyskiwanie $rodkow finansowych na realizacje zadan z zakresu gospodarki
sciekowej, w tym z funduszy przedakcesyjnych z Unii Europejskie;j;

{ Systematyczne realizowanie zadan inwestycyjnych (etapy realizacji
przedsigwzigcia) zwiazanych z gospodarka $ciekowa.

Efekty:
¥ Uporzadkowanie gospodarki $cickowej w gminie;

{ Zapewnienie wlasciwego oczyszczania $ciekow, zwlaszcza powstajacych w
sezonie letnim;
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{ Zagospodarowanie osadow $cickowych, glownie poprzez ich rolnicze
wykorzystanie, np. do nawozenia tzw. upraw energetycznych (wierzba, malwa,
r6za, rzepak z przeznaczeniem na biopaliwo itp.);

{ Zmniejszenie doptywu zanieczyszczen do Battyku;

J Wplyw na stopniowa 1 trwata poprawe jakosci wod, zwlaszcza wod
powierzchniowych.

9.4.4. Cel operacyjny: Energetyka
Priorytety:

Dazac do zrownowazonego rozwoju gminy, nalezy w dalszym ciagu ograniczac
zanieczyszczanie powietrza atmosferycznego. Na ochrong powietrza atmosferycznego,
a takze na ograniczanie kosztow wytwarzania energii beda miaty wplyw takie dziatania,
jak: modernizacja istniejacych, mato efektywnych systemoéw cieptowniczych,
przeprowadzenie inwestycji termomodernizacyjnych, stosowanie odnawialnych zrodet
energii.

Zadania priorytetowe w zakresie energetyki to:

{ Termomodernizacja budynkéw, w pierwszej kolejnosci budynkow mieszkalnych i
uzytecznos$ci publicznej;

{ Poszukiwanie lokalnych zrodet gazu ziemnego;

{ Opracowanie wstgpnego studium wykonalnosci (koncepcji  techniczno —
ekonomicznej), pozwalajacego oceni¢ celowos¢ zaopatrzenia w gaz przewodowy
gminy Ostrowice;

¢ Produkcja odnawialnych zrodet energii, gtdwnie z biomasy pozyskiwanej z upraw
na uzytkach rolnych;

¥ Modernizacja przestarzatych i energochtonnych systeméw oswietlenia ulic;

{ Wdrazanie systemow energetycznych, dla ktorych nosnikiem sa odnawialne
zrodta energii;

¢ Budowa elektrowni wiatrowych.

Dzialania:

¥ Przeprowadzenie gazyfikacji gminy w przypadku, gdy bgdzie to uzasadnione pod
wzgledem ekonomicznym 1 technicznym;

{ Wyznaczenie terenéw pod budowe elektrowni wiatrowych;

{ Dziatania na rzecz produkcji energii ze zrédet odnawialnych;

{ Prowadzenie statego dialogu spotecznego w celu podniesienia Swiadomosci w
zakresie stosowania odnawialnych zrodet energii;

{ Opracowanie kompleksowego programu produkcji energii ze zrodet
odnawialnych;

¢ Przeprowadzenie pelnej modernizacji oswietlenia ulicznego na energooszczedne;

{ Pozyskiwanie $rodkdéw finansowych i inwestorow do realizacji inwestycji w

zakresie gospodarki energia.

43



Efekty:

4
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9.4.5.

Dostepnos¢ gazu dla wszystkich mieszkancéw 1 podmiotéw gospodarczych w
gminie;

Zmniejszenie zuzycia energii cieplnej 1 elektrycznej;

Zmniejszenie emisji zanieczyszczen pylowych 1 gazowych do powietrza
atmosferycznego;

Wykorzystanie odnawialnych Zzrodet energii, zwtaszcza biomasys;

Aktywizacja obszarow wiejskich, migdzy innymi poprzez prowadzenie tzw.
upraw energetycznych;

Tworzenie nowych miejsc pracy;

Likwidacja mato efektywnych i drogich Zzrodet energii;

Zmniejszenie kosztow wytwarzania energii.

Cel operacyjny: Gospodarka odpadami

Priorytety:

Obowiazek tworzenia warunkow dla wlasciwej gospodarki odpadami naktadaja na

gminy ustawy:

4

3
¢

O utrzymaniu czystosci 1 porzadku w gminach (Dz. U. Nr 132 z dnia 13 wrzes$nia
1996 r. ze zmianami),

O odpadach (Dz. U. Nr 628 z dnia 27 kwietnia 2001 r.),

Prawo Ochrony Srodowiska (Dz. U. Nr 627 z dnia 27 kwietnia 2001 r.).

Ustawy te naktadaja, miedzy innymi, obowiazek do:

4

4

4

zorganizowania prac majacych na celu utrzymanie czystos$ci na administrowanym
terenie,

oddzialywania na podmioty gospodarcze 1 mieszkancéw w celu ograniczenia
powstawania odpadow,

prowadzenia selektywnej zbiorki, segregacji 1 wykorzystania odpadow jako
surowcow wtornych,

wspotdziatania z jednostkami organizacyjnymi i osobami podejmujacymi sie
zbierania oraz zagospodarowywania odpadow, a takze z wlasciwymi organami
administracji rzadowej w organizowaniu gospodarki odpadami niebezpiecznymi,
wydzielonymi z odpadow komunalnych,

dokonywania okresowych przegladéw ekologicznych.

Rada Gminy ustalajac szczegotowe zasady organizacji gospodarki odpadami

powinna uwzgledni¢ rowniez wymogi Unii Europejskie;.

Dzialania:

4
4
v

Opracowanie programu kompleksowej gospodarki odpadami w gminie;
Wdrozenie nowoczesnego i efektywnego systemu selektywnej zbiorki odpadow;
Finansowanie oraz stymulowanie rozwoju gospodarki odpadami;
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{ Pozyskiwanie $rodkéow finansowych na wdrazanie nowoczesnych systemow
selektywnej zbiorki 1 odzysku odpadow;

¢ Organizacja i nadzor nad gospodarka odpadami w gminie;

{ Dzialanie na rzecz ograniczania powstawania odpadow.

Efekty:

{ Odzysk surowcoOw wtornych poprzez selektywna zbiorke uzytecznych odpadow.
Jest to sposob odzyskiwania czgsci odpadow uzytecznych u Zrodila ich
powstawania. Wymaga to aktywnego 1 $wiadomego uczestnictwa spotecznego;
Zmniejszenie ilosci odpaddw, np. w wyniku ograniczenia ich powstawania;
Ograniczenie zaSmiecania srodowiska odpadami;

W wyniku prawidtowo prowadzonej gospodarki odpadami nastapi zmniejszenie
ilosci zanieczyszczen wprowadzonych do srodowiska.

SRR

9.4.6. Cel operacyjny: Telekomunikacja i informatyka

Priorytety:

Pomimo ze sytuacja w zakresie dostgpnosci do ustug zard6wno operatora
telefonii stacjonarnej, jak 1 operatoréw telefonii bezprzewodowej na obszarze gminy
jest dobra, to dzialania w zakresie infrastruktury telekomunikacyjnej powinny
doprowadzi¢ do rozwoju, tzw. spoteczenstwa informacyjnego. Rozwoj infrastruktury
telekomunikacyjnej zar6wno w miastach, jak 1 na obszarach wiejskich powinien
umozliwi¢ szeroki dostep do poczty elektronicznej 1 internetu.

Na progu XXI wieku zréwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich, a
zwlaszcza gminy Ostrowice, gdzie podstawowym kierunkiem rozwoju jest turystyka,
musi by¢ Scisle zwiazany ze sprawnie dzialajacym, nowoczesnym systemem tacznosci 1
informatyki. Postgp techniczny sprawia, ze mozliwe staje si¢ coraz szybsze przenoszenie
wzorow 1 doswiadczen z innych, wysoko rozwinig¢tych krajow. Takim wzorcem jest
szwedzki pomyst tworzenia telecentrow. Te telecentra to samodzielne jednostki, ktorych
podstawowym zadaniem jest upowszechnienie, zwlaszcza na obszarach wiejskich,
informatyki 1 najnowszego sprz¢tu komputerowego.

Rola 1 wykorzystanie telecentrum to:

{ prowadzenie promocji i informacji turystyczne;j.

¥ $wiadczenie uslug w zakresie reklamy (w internecie, gazetach i innych
publikacjach),

monitoring alarmowy, prowadzony poprzez udostepnienie linii komunikacyjnych
1 komputerow dla policji,

posredniczenie w ustugach handlowych, bankowych, ubezpieczeniowych,
prowadzenie 1 udostgpnienie bazy danych na dostgpnym lokalnie komputerze,
prowadzenie list dostawcow dobr 1 ustug oraz rozpowszechnianie prospektow i
informatorow o lokalnych producentach i produktach,

prowadzenie matej poligrafii na potrzeby marketingu matych przedsigbiorcow,
posrednictwo w nawiazywaniu kontaktow,
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{ sporzadzanie i prowadzenie roznych bankow danych, w tym specjalistycznego
doradztwa, zwiazanego z powstawaniem nowych miejsc pracy itp.,

ksztalcenie komputerowe w dowolnym zakresie — od podstawowej obstugi dla
uczniow szkot, po ksiggowos¢ dla przedsigbiorcéw oraz prace administracyjne na
rzecz firm, stowarzyszen 1 0s0b prywatnych,

pomoc w poszukiwaniu zrodet finansowania dla lokalnych przedsigbiorcow,
sprzedaz detaliczna przez internet,

swiadczenie ustug tele-pocztowych,

wypozyczanie multimediow (ptyt CD, kaset video, ksiazek),

=
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Dzialania:

{ Dzialanie na rzecz rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej, umozliwiajacej
wszystkim mieszkancom gminy dostgp do telefonu stacjonarnego, poczty
elektronicznej 1 internetu;

{ Dziatanie na rzecz organizacji telecentrum w gminie Ostrowice.

Efekty:

Uzyskanie powszechnej dostepnosci do poczty elektronicznej i1 internetu;
Przyciaganie kapitatu inwestycyjnego do gminy;

Wzrost wyksztatcenia poprzez dostep do nowoczesnych srodkéw przekazu;
Utatwienie dostepu do informacji mieszkancom terendw wiejskich;

Efektywne skrdcenie czasu dostgpu do informacji;

Ulatwienie dostepu mtodziezy, placowkom oswiatowym 1 kulturalnym do nowych
srodkow przekazu;

Dostosowanie infrastruktury telekomunikacyjnej na obszarach wiejskich do
poziomu Unii Europejskie;;

Utworzenie nowych miejsc pracy poprzez bezposrednie zatrudnienie
pracownikoOw w telecentrum.
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9.5. CEL STRATEGICZNY: ROZWOJ INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ

9.5.1. Cel operacyjny: Rozwdj oswiaty i nauki

Priorytety:
¥ Rozwoj opieki i edukacji przedszkolnej;
¥ Optymalizacja funkcjonowania szkét z uwzglednieniem reformy edukacji;
{ Rozszerzanie oferty edukacyjnej dla dzieci, mtodziezy i dorostych;
¥ Unowocze$nienie bazy edukacyjnej i poprawa wyposazenia szkot;
¥ Wykorzystanie nauki jako stymulatora rozwoju.
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Dzialania:

¥ Wdrazanie drugiego etapu reformy oswiaty w szkolnictwie ponadgimnazjalnym;

¥ Prowadzenie restrukturyzacji szkolnictwa podstawowego i $redniego;

¥ Dostosowywanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy;

{ Organizowanie réznego rodzaju centrow ksztatcenia, co przyczyni si¢ do
podniesienia ogdlnego poziomu oswiaty 1 edukacji spoleczenstwa;

{ Wprowadzenie do systemu edukacji podstawowej 1 S$redniej elementow
promujacych programy innowacyjne;

{ Organizowanie szkolen dla kadry i pracownikow sektora MSP.

Efekty:
J Zorganizowanie opieki przedszkolnej, wlasciwie przygotowanie dzieci do
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9.5.2.

nauczania w szkole podstawowej;

Zwigkszenie liczby pracowni przedmiotowych, informatycznych

1 internetowych, bibliotek, czytelni, sal gimnastycznych i obiektow sportowych;
Umozliwienie wszystkim dzieciom nauki w szkotach podstawowych, ponad-
podstawowych, niezaleznie od sytuacji materialnej w rodzinie;

Stymulacja kazdego dziecka i1 rozwdj uzdolnien dzieci;

Mozliwos$¢ poszerzenia 1 poglebiania wiedzy oraz doskonalenia umiejgtnosci w
wybranej dziedzinie;

Mozliwo$¢ przekwalifikowania si¢, zdobycia uprawnien do wykonywania innego
zawodu.

Cel operacyjny: Dzialania na rzecz wspierania inicjatyw w zakresie kultury

Priorytety:

U
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Ochrona istniejacych wartosci kulturowych roznych grup etnicznych;

Wymiana kulturalna na arenie migdzynarodowej jako czynnik integracji
europejskie;j;

Wspdtorganizowanie szeregu imprez o zasi¢gu ponadgminnym;

Wspieranie 1 promowanie srodowisk kultury;

Rozwadj istniejacej i budowa nowej infrastruktury kulturalnej;

Rozwoj czytelnictwa;

Rozwoj szkolnictwa artystycznego i edukacji kulturalne;.

Dzialania:
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Organizowanie wystaw prezentujacych walory kultur etnicznych;
Propagowanie lokalnego folkloru;

Organizowanie konkursOw wiedzy na temat grup etnicznych;
Organizowanie wspotpracy migdzynarodowej w zakresie edukacji
1 podnoszenia poziomu wiedzy o innych regionach;
Organizowanie lekcji muzealnych;
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Organizowanie wycieczek do miejsc zwigzanych z dziedzictwem kulturowym
regionu;

Organizowanie przegladow sztuki regionalnej;

Wspieranie lokalnych stowarzyszen spoteczno-kulturalnych;

Organizowanie w ramach migdzynarodowe; wymiany warsztatow, plenerow,
wymiany zespotow 1 tworcoéw kultury;

Organizowanie warsztatoOw, pleneréw 1 konsultacji dla dzieci;

Inicjowanie powstawania amatorskich zespotow artystycznych;

Rozwo6j 1 utrzymanie istniejacej bazy kulturalnej oraz organizowanie nowych
osrodkow kultury;

Utrzymanie 1 modernizacja istniejacych sieci bibliotek oraz zakladanie ich w
nowych w miejscowosciach, gdzie istnieje zapotrzebowanie w tym zakresie;
Wdrazanie metod i form edukacji dzieci i mtodziezy w zakresie kultury.

Efekty:

CEEEEaaaaE

9.5.3.

Swobodne wyrazanie wlasnej tworczosci;

Przeciwdzialanie rozpadaniu si¢ tradycyjnych wigzi spotecznych;
Zagwarantowanie pluralizmu w kulturze;

Ksztattowanie swiadomosci poszanowania wszelkich kultur;
Uaktywnienie lokalnej spotecznosci;

Zwigkszenie ilosci zwiedzajacych muzea i1 okazjonalne wystawy;
Wzajemne poznanie kultury 1 sztuki innych narodow;

Integracja spoteczno$ci gminy;

Kultywowanie i rozwijanie lokalnych warto$ci kulturowych.

Cel operacyjny: Wypracowanie optymalnego systemu ochrony zdrowia

Priorytety:

4

4

4

Organizacja systemu lecznictwa szpitalnego 1 ambulatoryjnego zgodnie z
potrzebami 1 wymaganymi standardami;

Realizacja inwestycji zwiazanych z ochrona zdrowia 1 opieka spoleczna, zgodnie
z potrzebami w tym zakresie;

Adaptacja 1 modernizacja do potrzeb opieki zdrowotnej istniejace] bazy
lokalowe;.,

Dzialania:

4

4

G @

Wdrazanie programu w miar¢ rOwnomiernego rozmieszczenia jednostek opieki
zdrowotnej 1 poprawienie dostgpnosci do §wiadczen zdrowotnych;

Realizacja zadan inwestycyjnych umozliwiajacych uzyskanie wilasciwego stanu
bazy lecznictwa, zgodnie z potrzebami zdrowotnymi, wymaganiami sanitarno —
epidemiologicznymi, przepisami bhp i przeciwpozarowymi;

Sporzadzenie 1 wdrozenie planu zabezpieczenia ambulatoryjnej opieki
zdrowotnej;

Wprowadzenie intensywnej edukacji zdrowotnej;

Wprowadzenie nowych form stacjonarnej opieki zdrowotnej;
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Dostosowanie funkcjonowania opieki spotecznej do potrzeb gminy.

Efekty:

CEE & sEaea

9.5.4.

Poprawa dostgpnosci do $wiadczen zdrowotnych;

Upowszechnienie si¢ przejrzystych zasad korzystania z systemu ochrony zdrowia;
Wazrost jakos$ci ustug;

Wzrost zaufania do stuzby zdrowia i poczucia bezpieczenstwa wsrod pacjentow;
Poprawa zdrowia oraz sprawnos$ci zawodowej 1 spotecznej u wigkszej liczby
0soOb;

Calodobowy dostep do kompleksowych $wiadczen zdrowotnych jak najblizej
miejsca zamieszkania pacjentow;

Réwny dostep do swiadczen zdrowotnych;

Wczesne wykrywanie zagrozen i1 czynnikow szkodliwych w miejscu pracy;
Zmniejszenie kosztow zwiazanych z ochrong zdrowia.

Cel operacyjny: Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego

Priorytety:

2
u

u
¢

Rozwo6j kadrowy 1 techniczny organow bezpieczenstwa publicznego;

Rozwo6j wspolpracy organdw bezpieczenstwa publicznego z samorzadem
gminnym,;

Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym;

Edukacja dzieci 1 mtodziezy w zakresie bezpieczenstwa publicznego.

Dzialania :

9.5.5.

- Organizowanie pomocy Ww celu lepszego wyposazenia organdow
bezpieczenstwa publicznego w nowoczesne $rodki techniczne;

- Kreowanie lokalnych dziatah majacych na celu ograniczenie
przestepczosci,

- Systematyczne poprawianie stanu drég i1 ich oznakowania;

- Inicjowanie dziatan w celu poprawy struktury organizacyjnej stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne;

- Opracowanie programu edukacji dzieci 1 mtodziezy szkolnej
w zakresie bezpieczenstwa publicznego.

Cel operacyjny: Rozwoj kultury fizycznej

Priorytety:

- budowa nowych obiektéw 1 modernizacja istniejacej bazy sportowej;

- zorganizowanie, w zaleznosci od potrzeb, placowki specjalistycznej zajmujacej sie
rekreacja 1 rehabilitacja osob niepelnosprawnych;

- upowszechnienie aktywnosci fizycznej 1 zdrowego trybu zycia;

- budowa szkolnej bazy sportowe;.
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Dzialania:

- Opracowanie programu budowy i1 modernizacji bazy sportowej i rozwoju kultury
fizycznej w gminie:

- wdrazanie programu budowy nowej i modernizacja istniejacej bazy sportowej,

- budowa i zwigkszenie dostepnosci szkolnej bazy sportowe] .

Efekty:

- w wyniku rozwoju bazy sportowej nastapi zwigkszenie uczestnictwa spoteczenstwa we
wszystkich formach sportu 1 rekreacii,

- podniesienie sprawnos$ci fizycznej wsrod wigkszej ilosci spoteczenstwa, w tym osob
przyjezdnych,

- dostgpnos¢ kultury fizycznej dla osob niepelnosprawnych,

- zwiegkszenie dziatalnosci pozalekcyjnej w szkolach, organizowanej przez kluby
sportowe, rady rodzicow, rady osiedlowe i inne,

- zwigkszenie sportowo - rekreacyjnej dziatalno$ci wsrod lokalnej spotecznosci.

4. 10. PROGRAMY OPERACYJNE

Zatozone cele strategiczne zostana osiagnigte przez realizacje nastepujacych
podstawowych programéw operacyjnych:

1. Aktywizacj¢ miejscowego rynku pracy 1 ograniczenie bezrobocia oraz rozwoj
przedsigbiorczosci;

2. Wielofunkcyjny rozwdj rolnictwa 1 przetwoOrstwa rolno — spozywczego oraz terenOw
wiejskich;

3. Rozwoj funkcji turystycznej;

4. Rozwoj infrastruktury technicznej;

5. Rozwoj infrastruktury spoteczne;.
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S.
6. 10.1. PROGRAM 1

AKTYWIZACJA MIEJSCOWEGO RYNKU PRACY I OGRANICZENIE
BEZROBOCIA. ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
10.1.1. Zalozenia ogolne

Obszar gminy Ostrowice posiada obecnie typowy charakter wielofunkcyjny.
Jednym z gtownych problemow takich obszardéw jest nadmiar sity roboczej wystepujacy
w kilku postaciach:

) bezrobocia jawnego (gléwnie w rodzinach nierolniczych i popegeerowskich),
) bezrobocia ukrytego (gtownie w gospodarstwach chtopskich),
) utrzymywania sie struktury rolnictwa wymagajacej duzych naktadow pracy.

Aktualne nadwyzki sity roboczej w gminie na obszarach wiejskich stanowia:
bezrobocie (w formie jawnej 1 ukrytej) oraz efekt demograficzny przyrostéw ludnosci w
wieku produkcyjnym. Obok ,,aktualnych” nadwyzek ujawniaja si¢ w trakcie procesow
restrukturyzacyjnych tzw. ,nadwyzki potencjalne”. Szansa dla gminy jest wigc
aktywizacja nadwyzek szczegolnie wiejskiej sity roboczej poprzez uruchomienie
przedsigwzi¢¢ gospodarczych tworzacych nowe miejsca pracy. Wymagaja one jednak
wsparcia ze strony gminy 1 regionu.

10.1.2. Zadania

Program winien zmierza¢ do zaoferowania spoteczenstwu gminy w bliskiej
przysztosci miejsc pracy dla osob:

[] ktore utracity prace w rolnictwie,
[J ktoére na state musza odej$¢ z rolnictwa,
0 ktore utracity prace w miescie w wyniku powstatego tam bezrobocia.

Do zaktadanych dziatan aktywizujacych cze$ciowa restrukturyzacja oraz
tworzenie nowych miejsc pracy w gminie naleza:

a) w zakresie rolnictwa:

- odbudowa 1 rozwdj funkcji rolniczej poprzez restrukturyzacje GRSP, poprawe
efektywnosci gospodarowania, tworzenie silnych gospodarstw towarowych,

- rozwdj rolniczych dziatow specjalnych o wysokim zapotrzebowaniu na sil¢ robocza,
zwigzanych systemem kontraktacji z przemystem rolno — spozywczym,

- w niektorych indywidualnych gospodarstwach rolnych — wykorzystanie zasobow
wlasnego gospodarstwa na rzecz innych, pozarolniczych form dzialalnosci
gospodarczej, zwlaszcza w dziedzinie ustug rekreacyjnych (agroturystyka),

- rozwoj ustug rolniczych,
b) w zakresie przemystu, budownictwa i ustug specjalistycznych:

- rozwoj istniejacego potencjatu przetworstwa rolno — spozywczego,
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- utworzenie nowych miejsc pracy w drobnym przemysle lekkim (nastawionym
globwnie na zatrudnienie nadwyzek kobiecej sily roboczej) oraz uruchomienie
produkcji materiatdw budowlanych,

- rozw(j rzemiosta,
- rozwoj przemystu drzewnego,

- utworzenie nowych miejsc pracy w budownictwie 1 ustugach na rzecz gminnego
systemu gospodarki komunalnej 1 mieszkaniowe;,

c) kreowanie miejsc pracy w innych ustugach o charakterze specjalistycznym w
zakresie:

- obstlugi ruchu turystycznego i tras komunikacyjnych,
- ustug o charakterze proekologicznym i rehabilitacyjnym,

- uslug w dziedzinie handlu hurtowego 1 dystrybucji niektorych artykutow
spozywczych,

d) mozliwosci wykreowania miejsc pracy w systemie robdt publicznych, zwlaszcza w
zakresie niektorych elementdw infrastruktury technicznej, takich jak:

- rekultywacja terenéw zdegradowanych,

- odbudowa zdegradowanych pod wzgledem technicznym systemow melioracyjnych 1
budowa nowych,

- utworzenie matej retencji,

- budowa i modernizacja niektorych elementdéw sieci drogowe;,

- budowa oraz rozbudowa rozdzielczej sieci kanalizacji, oczyszczalni sciekow,
- budowa tras rowerowych,

- inne drobne prace modernizacyjne,

- budownictwo gminne.

10.1.3. Realizacja

Algorytm zalecanych dzialan systemowych programu aktywizacji rynku pracy 1
wzrostu przedsigbiorczosci w gminie przedstawiono nizej. Wobec bardzo szczuplych
zasoboOw pienigznych miejscowe] ludnosci zaklada si¢: wykorzystanie kapitatu
skumulowanego przez dzialajace w gminie podmioty gospodarcze oraz przypltyw
pozalokalnych, prywatnych $rodkéw kapitatowych. Wazne begdzie wykorzystanie
formalnoprawnych mozliwosci kredytowania preferencyjnego (preferencyjne linie
kredytowe) oraz uruchomienie systemowych ulg finansowych (w tym fiskalnych) z
tytulu podejmowania i rozszerzania produkcji materialnej 1 inicjowania nowych miejsc
pracy (wykorzystujac takze w tym zakresie uprawnienia gminnych wladz
samorzadowych).

Zaleca sig¢ takze podjecie nastgpujacych dziatan:

) Szkolenia z zakresu drobnej przedsigbiorczos$ci. Bardzo wazna jest wysoka jako$¢
szkolen. Ponadto niezwykle istotne jest, by z informacja o organizacji szkolen
dotrze¢ do wszystkich mieszkancow gminy. W praktyce jest to realizowane w rdzny
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sposob: poprzez gazete lokalna, soltyséw, wieszanie ogloszen w najbardziej
odwiedzanych miejscach, podawang przez ksigdza w kosciele, wysytanie informacji
poczta, np. do 0s0b z zarejestrowana w gminie dziatalno$cia gospodarcza. Osoby
uczestniczace w szkoleniu powinny ponosi¢ przynajmniej czesciowe jego koszty. W
duzej czesci spotecznosci gminy panuje przekonanie, ze co$ co jest darowane nie
przedstawia wartosci. Ponadto osoby konczace szkolenie powinny otrzymac
zaswiadczenie o uczestnictwie w nim. Niejednokrotnie przedstawiciele banku przy
staraniu si¢ o kredyt pytaja o uczestnictwo w szkoleniach.

Inicjowanie utworzenia klubu przedsig¢biorczosci. Klub ten powinien skupiaé
zardbwno osoby z pewnym doswiadczeniem w prowadzeniu firmy, jak 1 tych, ktorzy
dopiero rozpoczynaja dziatalno$¢ gospodarcza. Zasadniczym celem takiego klubu
jest integracja lokalnych przedsigbiorcow, wymiana informacji i dalsze szkolenie si¢
cztonkow klubu. W praktyce wyglada to tak, ze spotkania odbywaja si¢ na ogot raz w
miesigcu. Na spotkania zapraszany jest specjalista przedstawiajacy temat zgltoszony
wczesnie] przez cztonkéw klubu, wynikajacy z aktualnych potrzeb. Czgsto sa to
przepisy podatkowe, leasing, zasady udzielania kredytow ulegajace czgstym
modyfikacjom. Spotkania ze specjalistami daja rowniez mozliwos$¢ przedsigbiorcom
do konsultacji indywidualnych problemow firmy bez dodatkowych kosztow 1 straty
czasu zwigzane] z wyjazdem do duzego osrodka miejskiego. Wspoldziatanie
przedsigbiorcow w klubie przedsigbiorczosci jest rowniez plaszczyzna do tworzenia
wsrdd cztonkoéw nowych firm o wigkszym potencjale ekonomicznym 1 wigkszych
obrotach finansowych. Wspolne spotkania przedsigbiorcoOw stwarzaja okazje do
luznej wymiany informacji, np. w zakresie nieuczciwych kontrahentéw, dostgpnosci
kredytow w niektorych bankach czy w doswiadczeniach w zarzadzaniu wlasna firma.

Utworzenie w Urzedzie Gminy punktu informacyjnego dla osob
rozpoczynajacych dzialalno$¢ gospodarcza. Pracownik realizujacy to zadanie
powinien zosta¢ gruntownie przeszkolony we wszystkich sprawach zwigzanych z
przedsigbiorczoscia. Powinien ponadto posiada¢ duza wiedz¢ o liniach kredytowych,
gdyz na ogdt tylko takie sa przedmiotem zainteresowania przedsigbiorcow w chwili
obecnej. Wiaze si¢ z tym znajomos$¢ 1 wspoOtpraca z organizacjami pomocowymi,
oferujacymi takie kredyty, jak réwniez oferujacymi pomoc w zakresie doradztwa
specjalistycznego dla malych firm. Pracownik ten powinien posiada¢ réwniez
umiejetnos¢ wstepnej weryfikacji pomystu w odniesieniu do os6b rozpoczynajacych
dziatalno$¢. Chodzi tu gléwnie o wykonanie, wspolnie ze zglaszajacymi, projektu i
uproszczonego biznesplanu, celem wychwycenia stabych stron w realizacji pomystu
lub czgsciowej jego modyfikacii.

Utworzenie funduszu gwarancyjnego na rozwoj drobnej przedsi¢biorczosci.
Problem gwarancji kredytowych jest obecnie powaznym utrudnieniem w uzyskaniu
kredytow. Banki czgsto nie chca przyjmowac zabezpieczenia w innej formie jak
porgczenie innego banku lub porgczenie gminy. Samorzad znajac w duzym stopniu
mieszkancoOw gminy, zmniejsza w pewnym stopniu ryzyko niesptacenia kredytu,
udzielajac gwarancji osobom najbardziej wiarygodnym 1 sprawdzonym w
samodzielnym dziataniu, szczegdlnie gdy planowana dziatalno$¢ oparta jest na
pozyskaniu surowca do produkcji na terenie gminy, np. przetworstwo rolno —
spozywcze, przetworstwo migsne 1 zbozowe. W wielu miejscach na terenie kraju

funkcjonuja linie kredytow preferencyjnych dla bezrobotnych. Daja one maszyny lub
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urzadzenia pod katem stworzenia dodatkowego miejsca pracy. Porgczenie Urze¢du
Gminy jest rowniez bardzo korzystne dla kredytobiorcy, o ile jest on osoba
wiarygodna i posiada sensowny pomyst.

) Utworzenie inkubatora przedsigbiorczosci. Interesujacym, ale rzadko jeszcze
spotykanym sposobem pomocy startujacym dopiero przedsigbiorcom wiejskim jest
utworzenie w gminie inkubatora przedsigbiorczo$ci. Na terenie gminy znajduja si¢
budynki nie wykorzystywane i trudno znalez¢ na nie nabywcg. O ile jest mozliwos¢
przejgcia ich przez gming, moga by¢ wtedy przeznaczone do utworzenia w nich
inkubatora. Konieczne bywa czg¢sto ich adaptowanie pod katem produkcji 1 obstugi
technicznej dla przysziych firm tam zlokalizowanych. Generalnym zatozeniem
inkubatora jest stworzenie warunkéw dla powstania 1 rozwoju matego
przedsigbiorstwa, az do momentu uzyskania przez nie samodzielno$ci 1 wejscia w
faze rozwoju.

Elementami, ktore stanowia pomocowy charakter inkubatora sa:

| preferencyjne formy dzierzawy obiektéw na dziatalno$¢ gospodarcza,

| dostep do urzadzen poligraficznych 1 telekomunikacyjnych,

| korzystanie z funduszu gwarancyjnego gminy w przypadku starania si¢ o kredyt,

| bezplatne lub po cenach preferencyjnych konsultacje ekonomiczne, finansowo —
ksiggowe, prawne oraz techniczne,

| punkt informacyjny dla 0s6b rozpoczynajacych dziatalno$é gospodarcza.

Firmy umiejscowione w inkubatorze czuja si¢ bezpiecznie w pierwszym, na
ogot najtrudniejszym, okresie dzialania, ponosza mniejsze koszty funkcjonowania, w
szybszym tempie powigkszaja do§wiadczenie, szybcie] wchodza w sie¢ dystrybucji i
przeplywu informac;ji.

Warunkiem dobrego funkcjonowania inkubatora sa:
— selekcja osob nie sprawdzajacych si¢ w inkubatorze,
— czeste szkolenia uczestnikow inkubatora,
— wilasciwy 1 elastyczny system finansowy dla inkubatora,
— ksztattowanie wlasciwych stosunkéw pomigdzy firmami wspotpracujacymi,
— stale poglebianie wiedzy przez osobg kierujaca inkubatorem,
— promocja najlepszych firm.

Pracownik zatrudniony w Punkcie Informacyjnym powinien zosta¢ gruntownie
przeszkolony we wszystkich sprawach zwiazanych z przedsigbiorczoscia. Winien
ponadto posiada¢ duza wiedze o liniach kredytowych, gdyz na ogdt tylko one sa
przedmiotem zainteresowania przedsigbiorcow w chwili obecnej. Wiaze si¢ z tym
znajomos$¢ 1 wspodlpraca z organizacjami pomocowymi, oferujacymi takie kredyty, jak
rowniez z oferujacymi pomoc w zakresie doradztwa specjalistycznego dla matych firm.
Powinien on réwniez posiada¢ umiejetnos¢ wstepnej weryfikacji pomystu w odniesieniu
do 0s6b rozpoczynajacych dziatalnos$¢. Chodzi tu gtownie o wykonanie, wspoOlnie ze
zglaszajacymi projekt, uproszczonego biznesplanu celem wychwycenia stabych stron w
realizacji pomystu lub czg$ciowej jego modyfikacji. Punkt Informacyjny moze zosta¢
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utworzony przed powotaniem Inkubatora Przedsigbiorczosci jako komorka dziatajaca
przy Urzedzie Gminy.

)

Nawigzywanie kontaktow z organizacjami krajowymi i zagranicznymi w
zakresie praktyk zagranicznych dla lokalnych przedsigbiorcow. W tym zakresie
nie ma zbyt wiele mozliwosci, gtownie z powodu wysokich na ogot kosztow
przejazdu, pobytu w krajach wysoko rozwinigtych. Wyjazdy takie daja spojrzenie od
strony praktycznej na to, co czyta si¢ w prasie 1 oglada w telewizji, stad sa one
korzystne zarowno dla przedsigbiorcow, jak 1 dla os6b zajmujacych si¢ rozwojem
przedsigbiorczo$ci w gminie.

Podejmowanie wspolpracy ze Starostwem Powiatowym oraz szkolami Srednimi
w zakresie dostosowania programoéw nauczania do obecnych warunkéw
gospodarczych. Program w szkotach ponadgimnazjalnych nie jest dostosowany do
obecnych realiow naszej gospodarki. Efektem tego jest brak przygotowania
mtodziezy konczacej szkoly 1 powracajacej na wie§ do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. W efekcie powigksza ona najczgscie] szeregi bezrobotnych.
Rezultatem wspotpracy z Urzedem Gminy moze by¢ wprowadzenie do programow
nauczania takich przedmiotow, jak: rachunkowo$¢ handlowa, ekonomika 1
organizacja pracy, elementy prawa, komputer w firmie, reklama, marketing, technika
biurowa, korespondencja handlowa oraz etyka 1 kultura zawodowa oraz tworzenie
postaw prorynkowych 1 prozawodowych.

Organizowanie nowych miejsc pracy w ramach form subsydiowanych.

Utworzenie i kontynuowanie wspodlnie z Powiatowym Urz¢edem Pracy w
Drawsku Pomorskim programow celem zwigkszenia mobilno$ci zatrudnieniowe;j

typu:

wLider wiejski”
Celem programu winna by¢ aktywizacja zawodowa na obszarach wiejskich poprzez:

zwigkszenie skutecznosci 1 efektywnosci przeciwdziatania bezrobociu na terenach
objetych bezrobociem strukturalnym,

ksztattowanie pozytywnych postaw wsrdd mieszkancow wsi,
zaktywizowanie 1 wyzwolenie motywacji do dziatan prozatrudnieniowych,

tworzenie warunkOw polepszenia sytuacji bytowej rodzin zamieszkujacych
miejscowosci popegeerowskie,

inicjowanie, programowanie 1 wspieranie inicjatyw lokalnych dazacych do poprawy
warunkow wszechstronnego rozwoju dzieci i mtodziezy.

Kandydaci na lidera etatowego dobrze znaja sytuacj¢ Srodowiska wiejskiego,

problemy mieszkancow, posiadaja nieformalny autorytet, umiej¢tno$¢ nawiazywania
kontaktow.

» Przedsigbiorstwo”
Przeznaczony dla bezrobotnych starajacych si¢ o pozyczk¢ z PUP w Drawsku

Pomorskim. Wspieranie matych i $rednich przedsigbiorstw to mniejsze bezrobocie.
Wspieranie tych przedsigbiorstw jest ekonomicznie bardziej skuteczne, a spotecznie
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bardziej korzystne niz socjalne finansowanie bezrobocia, czyli gtownie wyplacanie
zasitkow bezrobotnym. Taki kierunek dzialan jest sluszny z uwagi na istotna rolg
matych 1 $rednich przedsigbiorstw w stymulowaniu rozwoju ekonomicznego 1 w
generowaniu nowych miejsc pracy. Program przeznaczony jest dla oséb bezrobotnych,
ktore ztozyly wnioski o pozyczke na rozpoczgcie dziatalno$ci gospodarcze;.
Realizatorami moga by¢: PUP w Drawsku Pomorskim, Samorzad Lokalny.

7. 10.2. PROGRAM 2

ROZWOJ ROLNICTWA 1 PRZETWORSTWA ROLNO - SPOZYWCZEGO
ORAZ TERENOW WIEJSKICH

10.2.1. Zalozenia ogolne

Cel operacyjny zwigzany z rozwojem branzy rolnicze;j:
Dostosowanie rolnictwa 1 jego otoczenia do wymogow gospodarki rynkowej i
cztonkostwa z Unia Europejska

Cele szczegotowe:
{ obnizenie kosztow produkcji
) zmniejszenie zatrudnienia rolniczego,
) wykorzystanie rolniczych srodkow produkeji do dziatalnosci pozarolnicze;,
) poprawa struktury agrarne;.
¥ dostosowanie struktury produkcji do potrzeb rynku

wzrost jakos$ci produktow rolniczych,
usprawnienie obrotu artykutami rolnymi,

uniezaleznienie si¢ od dotychczasowych form posrednictwa,

- s S

zwigkszenie skali jednorodnej produkcji.

U rozwoj przetworstwa miejscowych surowcéw rolnych

) uruchomienie przetworstwa owocow, warzyw, ryb

) przechowalnictwo

) chtodnie

Dzialania — projekty przedsigwzi¢é, umozliwiajgce realizacj¢ zalozonych celow
) organizacja kompleksowego systemu informacji dla rolnikow,

) cykl szkolen dla producentow rolnych,

) tworzenie branzowych grup producentéw rolnych,

) tworzenie specjalistycznych, wysokotowarowych gospodarstw modelowych,

) kontraktowa integracja pionowa,
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) wspolny system promocji 1 marketingu,

) rozwdj dodatkowych zrodet dochodu (np. agroturystyka, mata gastronomia, ustugi
socjalne 1 kateringowe),

) gospodarstwa produkujace metodami ekologicznymi.

Funkcja rolnicza bedzie nadal jedna z podstawowych funkcji w rozwoju
gospodarczym gminy. Zaktada si¢ konieczno$¢ jej odbudowy 1 wzmocnienia
ekonomiczno — organizacyjnego. Proces, roztozony w czasie, bedzie uzalezniony jednak
od ogodlnej polityki rolnej oraz poziomu rozwoju gospodarczego kraju. Waznymi
czynnikami stymulujacymi program moga byc¢ takze: integracja z Unia Europejska,
dalsze przeksztatcenia strukturalne oraz prywatyzacja otoczenia rolnictwa. W
perspektywie najblizszych lat przewiduje si¢ wsparcie procesu modernizacji
gospodarstw rolnych, marketingu 1 przetwoérstwa rolno — spozywczego oraz podnoszenie
ich jakosci. Zmierza si¢ do tego, by rolnik produkowat lepiej, ale niekoniecznie wigce;.
Wsparcie moze dotyczy¢:

) inwestycji w gospodarstwach rolnych (modernizacji budynkéw, parku maszynowego
oraz poprawy jakosci produkcji),

) przetworstwa i marketingu produktow rolno — spozywczych. Stluzy¢ to ma
wzmocnieniu pozycji konkurencyjnej gospodarstw rolnych oraz uzyskaniu wyzszych
dochodéw (dotyczy to gospodarstw rozwojowych),

) przechodzenia na wczes$niejsze emerytury rolnikdw oraz zagospodarowanie sig
mtodych rolnikéw, tworzenie nowoczesnych konkurencyjnych gospodarstw rolnych,

) tworzenia grup producenckich i poprawy organizacji rynku rolnego,

) rozwoju innych funkcji, istotnych w rozwoju terendw wiejskich, np. agroturystyki.
10.2.2. Zadania

W oparciu o przewidywane w perspektywie cztonkostwo w Unii Europejskiej i1
zmiany w polityce rolnej w Polsce, zaktada si¢ w gminie realizacje nastepujacych zadan:

[1 poprawe struktury wladania i uzywania gruntéw oraz tworzenie efektywnej struktury
agrarnej, tworzenie gospodarstw modelowych,

[ przekazanie cze$ci gruntow gospodarstw AWRSP (dzierzawy) do dalszego
wykorzystania na cele rolnicze na rzecz indywidualnych gospodarstw rolnych lub
wylaczenie ich na cele nierolnicze: pod zalesienia, urzadzenia rekreacyjne,
infrastrukture techniczna, socjalng 1 mieszkaniowa oraz na rzecz innych
pozarolniczych dziatow i gatezi gospodarczych,

0 zalesianie gruntow nieprzydatnych rolniczo,

[ przeznaczenie cze$ci zasobow trwatych - budynkéw i1 budowli nieprzydatnych dla
rolnictwa na cele nierolnicze (drobna wytworczos¢, ustugi, rzemiosto oraz inna
pozarolnicza dziatalno$¢),

[I intensyfikacj¢ rolnictwa, zwlaszcza niektérych dziatow 1 galezi produkceji o wysokiej
chlonnosci czynnika pracy zywej (tzw. dzialy specjalne) oraz osiagnigcie wysokiego
poziomu produkcji rolnej, zwiazanej z systemem kontraktacji 1 przemystem rolno —
spozywczym, przy wzroscie konkurencyjnosci kosztow wytwarzania,
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[ pozytywna selekcje indywidualnych gospodarstw rolnych, tj. wspieranie gospodarstw
rodzinnych zapewniajacych dochody na poziomie parytetowym 1 gospodarstw
drobnych wykorzystujacych alternatywne zrodta dochodow,

[0 w indywidualnych gospodarstwach rolnych o odpowiednich uwarunkowaniach
organizacyjnych — wykorzystanie ich zasobow na rzecz innych, pozarolniczych
kierunkéw dziatalnos$ci gospodarczej, szczegdlnie w dziedzinach ustug rekreacyjnych
(agroturystyka), czy tzw. ustug 1 produkcji naktadcze;,

[0 w zakresie kierunkow produkcji rolnej — preferowanie systemu polowego z
kierunkiem zbozowym oraz chowem trzody chlewnej i chowem bydia mlecznego z
uzupetniajacym kierunkiem uprawy rzepaku,

[J kreowanie warunkow 1 podstaw organizacyjno — finansowych na rzecz integracji
sfery produkcji rolnej ze sfera przetworstwa rolnego oraz z dziedzing obrotu
artykutami rolnymi, zwlaszcza z organizacjami skupu, przechowalnictwa, rynkami
hurtowymi (rowniez z gieldami rolno — towarowymi),

[J inicjowanie, tworzenie grup producentéw (marketingowych) rolnych, spétdzielni,

[J utworzenie nowych jednostek ustugowo — rolniczych lub przetworczych w oparciu o
istniejace obiekty 1 instytucje,

[1 poprawe wiedzy fachowej rolnikéw 1 ich rodzin.

10.2.3. Realizacja

Strategia restrukturyzacji rolnictwa w gminie moze przebiega¢ w dwoch
etapach:

[] strategia przetrwania (dzialan biezgcych),
[] strategia dlugofalowych przemian.

Strategia przetrwania (okres 4-5 lat) oznacza podjgcie dzialan w celu
najlepszego wykorzystania uzytkow rolnych 1 obiektow (w odpowiednim stanie
technicznym), sprzedaz lub zakup gruntéw rolnych i1 obiektow przez poszczegolnych
rolnikow. W sytuacji braku kapitalu wykorzystane bg¢da rézne mozliwosci jego
pozyskiwania, tj. przekazywanie gruntow w dzierzawg, uzyczenie, pozyskiwanie
wspolnikow oraz poszukiwanie dodatkowych dochodow poza rolnictwem. Nastapi
dalsza koncentracja ziemi 1 upadek wielu gospodarstw. Powstanie szansa na zmiang
zawodu 1 mozliwosci zatrudnienia w innych niz rolnictwo zajeciach, np. w ustugach,
turystyce, przetworstwie rolno — spozywczym.

W  strategii dlugofalowej restrukturyzacji rolnictwa w skali powiatu
drawskiego nalezy bra¢ pod uwage nastepujace dziatania:

) prawidlowe ksztaltowanie przestrzennej organizacji produkcji  rolniczej,
rozmieszczenie przetworstwa rolno — spozywczego i rynkow zbytu,

) tworzenie w okresie docelowym optymalnych — modelowych gospodarstw, ktore
beda konkurencyjne dla gospodarstw UE,

) dopasowanie organizacji obstugi w pelnym zakresie do: form, kierunkow i skali
produkcji oraz przestrzennego rozmieszczenia osrodkow produkcyjnych,

) przemiany w strukturze obszarowej gospodarstw i firm, ktore musza uwzglednia¢
problemy spoteczno — demograficzne oraz wplyw zmian w technologii 1 organizacji
produkcji rolniczej 1 jej przetwarzania na kolejnych etapach dochodzenia do
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zalozonego modelu organizacyjnego, czyli okreslenie optymalnego obszaru — skali
produkcji — uwzgledniajac optimum technologiczne i ekonomiczne gospodarstwa,

) przyjecie optymalnego kierunku produkcji oraz poziomu intensywnos$ci 1
produktywnosci w zaleznosci od warunkoéw przyrodniczych 1 zasoboéw
produkcyjnych oraz typow gospodarstw, a takze przewidywanych zmian w
technologii produkcji (uwzglgdnienie postgpu biologicznego, technicznego 1
organizacyjnego w produkcji i przetworstwie),

) optymalne lokalizowanie 1 przyjmowanie odpowiedniej skali bazy przetworczej, sieci
magazynowo — skladowej, dostosowanych do konkretnych  warunkéw
produkcyjnych,

) wytwarzanie oczekiwanych przez konsumentoéw produktéw zywnosciowych.

Wiele wyzej opisanych elementow restrukturyzacji regulowanych bedzie przez
polityke regionalng 1 interwencjonizm panstwowy (gtownie system preferowanego
wspierania finansowego oraz wsparcia w ramach funduszy przedakcesyjnych). Majac na
uwadze powyzsze, mozna przyjac, ze w gminie Ostrowice 1 powiecie drawskim w ciagu
najblizszych 15 lat wystapia nastgpujace zjawiska strukturalne, tj.:

— w strukturze gospodarstw rolnych funkcjonowa¢ beda zaréwno gospodarstwa
rodzinne, jak rOwniez gospodarstwa rolne typu wielkoobszarowego, kierowane przez
indywidualnego wtlasciciela, dzierzawce lub spotki prawa handlowego.
Gospodarstwa takie, z uwagi na duza ilo$¢ jednorodnej produkcji i niskie koszty
wytwarzania, beda konkurencyjne na rynku krajowym i zagranicznym. Gospodarstwa
drobne, zabezpieczajace dotychczas potrzeby konsumpcyjne rodziny, bgda nadal
funkcjonowaé, pod warunkiem zmiany profilu produkcji — z ogoélnej; na
specjalistyczng. Niewskazane jest ograniczenie powierzchni gospodarstw. Jedynym
kryterium pomocy winno by¢: poziom efektywnosci 1 ich konkurencyjnos¢ na rynku.
O rodzinnym charakterze gospodarstwa decydowac bedzie struktura zatrudnienia (w
ktorej przewaza¢ powinno zaangazowanie wilascicieli),

— powstanie grupa gospodarstw indywidualnych o powigkszonym obszarze w oparciu o
wydzielony areal gospodarstw Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa. Beda to
gospodarstwa efektywne 1 dobrze wyposazone w §rodki produkcji.

W wyniku dzialan restrukturyzacyjnych (w okresie 15 lat) nastapi w gminie:

— zmniejszenie liczby gospodarstw indywidualnych (towarowych),

— wazro$nie przecigtna wielko$¢ gospodarstw,

— nieznaczne obnizenie ilosci matych gospodarstw, ktore beda traktowane raczej jako
dziatki przydomowe,

— nastapl polaryzacja w kierunku tworzenia i1 funkcjonowania czterech typowych
modeli produkcyjnych gospodarstw.

10.2.4. Modele gospodarstw

Opcje obszarowe gospodarstw modelowych

W obszarze gminy Ostrowice preferowane winny by¢ cztery modele ekonomiczne
gospodarstw rolnych. Ze wzgledu na to, ze w perspektywie przysztych lat gospodarstwa
do 30 ha uzytkow rolnych nie bgda odgrywaé znaczacej roli w produkcji rolnej na
rynek, przygotowano, po wielu analizach 1 symulacjach ekonomiczno —
organizacyjnych, cztery typy obszarowe gospodarstw. Gospodarstwa o powierzchni
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powyzej 500 ha uzytkow rolnych uznano réwniez jako nietypowe, w ktorych przemiany
strukturalne odbywac¢ si¢ beda w inny sposob. Do okreslenia obszaru 1 struktury
uzytkow gospodarstw modelowych wykorzystano dane statystyczne dwoch
zasadniczych warunkéw gospodarstw modelowych, tj. poziomu dochodowosci oraz
poziomu zatrudnienia.

Przestanki organizacyjno — produkcyjne:
) podstawa ksztaltowania modeli byl obszar 1 struktura uzytkoéw rolnych,
) gospodarstwa posiadaja zblizona jakosc¢ gleb,
) gospodarstwa bezinwentarzowe wykorzystuja uzytki zielone do towarowej produkcji
siana,
kierunki produkcji zwierzgcej narzuca struktura uzytkdw rolnych,
dla wszystkich gospodarstw przyjeto okreslone wyposazenie techniczne,
dla wszystkich modeli przyjgto uproszczony schemat organizacji produkcji.

-

Modele i warianty gospodarstw
Tabela 7. Obszar i struktura uzytkow

Model Powierzchnia Udzial Przewidywane kierunki
UR-ha uz. ziel. % produkcji
M-1 373 18,8 prod. towarowa zboz, rzepaku, okopowe,
chow bydta 1 trzody
M-I 67,5 13,8 prod. towarowa zb6z, rzepaku, okopowe,
chow bydta i trzody
M-I 139,8 12,5 prod. towarowa zboz, rzepaku, okopowe,

chow trzody

M-IV 3342 22,2 prod. towarowa zboz, rzepaku, okopowe,
chéw bydta mlecznego

Warianty organizacyjno - produkcyjne

Warunki produkcyjne i1 obszarowe, udziat uzytkow zielonych, zasoby budynkowe oraz
predyspozycje rolnika narzucaja przyjgcie nastgpujacych zatozen wariantowych:

* Wariant 1 Gospodarstwa bezinwentarzowe, ukierunkowane na produkcje
towarowa zbdz, rzepaku, okopowych i siana,

* Wariant 2 Gospodarstwa prowadzace produkcje roslinna z uwzglednieniem
potrzeb paszowych oraz produkcj¢ towarowa roslinna, jak w wariancie
1, przy czym:

-gospodarstwa modeli M-1 1 M-Il ze wzgledu na maly obszar ogdlny 1
uzytkow zielonych prowadza produkcj¢ zwierzeca mieszang- chow
bydta i trzody,

-gospodarstwa modelu M-IIT ze wzgledu na niewielki udziat uzytkéw
zielonych prowadza wylacznie chow trzody chlewne; w cyklu
zamknigtym,
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-gospodarstwa modelu M - IV przy zwigkszonym udziale uzytkow
zielonych prowadza chow bydta mlecznego.

Uwaga: Przy projektowaniu skali 1 struktury produkcji przyjeto:

- proporcjonalny do jakosci gruntow udzial upraw intensywnych, ktore w
praktyce moga si¢ nieznacznie zmieniac, co nie bedzie miato istotnego wplywu
na wyniki,

- tradycyjna struktur¢ produkcji zwierzecej w gospodarstwach mniejszych, z
nieznaczna zmiang struktury zasiewoéw ze wzgledu na potrzeby paszowe,

- najbardziej racjonalne wobec struktury uzytkow kierunki produkcji zwierzece;j
w gospodarstwach wigkszych.

Wielkos¢ produkceji potencjalnie towarowej w jednostkach zbozowych

Tabela 8. Gospodarstwa bezinwentarzowe

Model 1 Model I1 Model IIT Model IV

Rodzaj Wariant 1 Wariant 1 Wariant 1 Wariant 1
Produkcji

lo$¢ jedn. Ilo$¢ jedn. llos¢ edn.  Ilo$¢] edn.

fiz. zb6z.  fiz, zb6z. fiz. zb6z. fiz. zboz.
Zboza q 750 750 1454 1454 3165 3165 6837 6837
Rzepak q 150 300 300 600 500 1000 1250 2500
Ziemniaki, buraki cukr. g 1160 290 1880 470 5400 1350 9000 2250
Siano takowe q 280 112 372 149 700 280 3710 1484
Mleko 1
Zywiec wolowy kg
Zywiec wieprzowy kg
Razem 2340 ~1452 4006 2673 9765 5795 20797 13071
[lo$¢ jedn.zbdz./1 ha UR X 39 X 40 X 41 X 3Q

Tabela 9. Gospodarstwa z inwentarzem

Model 1 Model 11 Model ITT Model IV
Rodzaj Wariant 2 Wariant 2 Wariant 2 Wariant 2
Produkcji
Ilos¢ jedn. Ios¢ jedn. Ilos¢ jedn. Ilos¢ edn.
fiz. zboz. fiz. zboz. fiz. Zboz. fiz. zboz.
Zboza q 758 758 1476 1476 3207 3207 6841 6841
Rzepak q 150 300 300 600 500 1000 1250 2500
Ziemniaki, buraki cukr. q 1160 290 1880 470 5400 1350 9000 2250
Siano takowe q 280 112 372 149 700 280 3710 1484
Mileko 1 8 000 72 12 000 108 - - 240 2160
Zywiec woltowy kg 900 54 1350 8'1 - - 26900 1614
Zywiec wieprzowy kg 9450 520 15960 878 41730 2295 - -
Razem 20698 2106 33338 3762 51537 8132 287 106 849
Ilo$¢ jedn.zbdz./1 ha UR X 56 X 56 X 58 X 50
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Analize przeprowadzono w oparciu o uksztalttowane modele 1 warianty
organizacyjno — produkcyjne w okreslonych grupach obszarowych. Przedstawione
zalozenia, przebieg oraz wyniki analizy odnosza si¢ do standardowych warunkow
organizacyjno — produkcyjnych 1 aktualnych realiow cenowo — rynkowych (rok 2001).
Analiz¢ uzupethiono przeliczeniem produkcji na jednostki zbozowe oraz podstawowymi
wskaznikami produkcyjno — ekonomicznymi.

Konkluzja analizy 1 oceny wynikéw jest wskazanie optymalnego modelu
gospodarstwa do upowszechniania w gminie Ostrowice.

Model T 1 model II gospodarstw w obydwu wariantach nie zapewnia
przewidywanego parytetu dochodowego w obecnych warunkach ekonomicznych.
Jednakze efektywnos$¢ tych gospodarstw jest dostatecznie wysoka, by przy bardziej
korzystnych relacjach cenowo — rynkowych badz przy wprowadzeniu dodatkowych
kierunkow dzialalnos$ci (np. uprawa warzyw, owocoOw jagodowych, agroturystyka),
mogtly osiagna¢ zadowalajacy poziom dochodéw na osobe.

Model III wykazuje najwyzsza efektywnos¢ w obydwu wariantach, przy ok. 4%
zatrudnieniu. Jego efektywno$¢ moze takze wzrosnal przy pozytywnej zmianie
warunkéw ekonomiczno — organizacyjnych.

Model IV przynosi najwigkszy poziom dochodu, w tym najkorzystniejsze
perspektywy rozwojowe, jednak wyniki jednostkowe oraz wskazniki uzyskuje najnizsze.
Efektywnos$¢ tego typu gospodarstw moze wzrosna¢ w wyniku modernizacji i
reorganizacji.

Ostatecznie mozna sformutowaé nastgpujace wnioski z  optymalizacji
gospodarstw:

Model III — gospodarstwo o pow. ok. 140 ha w wariantach bezinwentarzowym i
prowadzacym chow zwierzat spetnia wszystkie wymagane warunki, czyli moze stanowic¢
wzorzec optymalnego gospodarowania rolnego do upowszechnienia w gminie.

Model I , do ktérego najbardziej zblizona jest przecigtna wielkos¢ gospodarstw, moze
efektywnie funkcjonowaé¢ po wprowadzeniu dodatkowych kierunkéw dziatalnosci.
Gospodarstwa tego modelu winny natomiast zreorganizowa¢ produkcje lub dazy¢ do
modelu optymalnego.

Model II gospodarstw nalezy traktowac jako krotkotrwala forme przejsciowa.

Model IV gospodarstw po stosownej reorganizacji produkcji i poziomu zatrudnienia
nalezy postrzega¢ jako gospodarstwa o mozliwie najwigkszej dynamice rozwoju 1
postepu ze wzgledu na akumulacje nadwyzek finansowych.

10.2.5. PRODUKCJA ROLNICZA — POPRAWA EFEKTYWNOSCI I JAKOSCI
Spodziewane efekty

) wzrost zatrudnienia,
) uzyskanie produkcji wysokiej jakosci warzyw i owocow migkkich,

62



)

w Il-gim etapie uruchomienie, w oparciu o istniejace zasoby trwate, lokalnej
przechowalni 1 bazy konfekcjonowania surowca.

Kierunki rozwoju produkcji roslinnej

ZbozZa

)

)

)
)

utrzymanie powierzchni upraw zb6z na dotychczasowym poziomie lub ograniczenie
o okoto 10% w strukturze zasiewdéw przy wykorzystaniu nowych, wydajnych 1
dobrych odmian,

preferowanie upraw pszenic wysokojakosciowych pod potrzeby przemyshu
piekarniczego,

produkcja zyta na potrzeby produkcji spirytusu odwodnionego,

wykorzystanie w duzych gospodarstwach nowych technologii uprawy.

Rzepak

)

)

wzrost powierzchni uprawy, zwlaszcza w gospodarstwach wigkszych obszarowo,
potozonych w rejonach dotychczasowej jego produkcji, w ramach kontraktow z
przemystem olejarskim,

nowe technologie 1 $rodki ochrony.

Ziemniaki

)
)

)

wzrost produkcji, ale w oparciu o umowy kontraktacyjne 1 handlowe,
uporzadkowanie odmianowe (iloSciowe 1 jakoS$ciowe) prowadzace do wzrostu
wydajnosci 1 jakosci,

konfekcjonowanie ziemniakdéw jadalnych.

Uprawy specjalne

)
)
)
)

)
)

uprawa traw nasiennych 1 ro$lin motylkowych,

intensyfikacja rolnictwa w kierunku wykorzystania istniejacych warunkow
agroprzyrodniczych,

wykorzystanie lokalnych mozliwosci zaopatrzenia upraw specjalnych w wode,
wykorzystanie miejscowych warunkéw 1 mozliwo$ci utworzenia zintegrowanej z
przetworstwem rolno — spozywczym 1 chlodnictwem bazy surowcowej, (owoce
jagodowe, warzywnictwo itp.),

uprawy tzw. ro$lin energetycznych (wierzba, malwa, r6za i1 inne),

utworzenie nowych miejsc pracy poprzez wprowadzenie upraw pracochtonnych.

10.2.6. Kierunki rozwoju produkcji zwierzecej

Trzoda chlewna
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Glowny kierunek to poprawa efektywnosci chowu poprzez:

) powiazania kontraktacyjne z zakladami przetwoOrstwa 1 utworzenie grupy
producentow,

) wprowadzenie klasyfikacji poubojowej zgodnie z systemem EUROP,

) poprawe¢ migsnosci (racjonalny tucz).

Bydto

Glowny kierunek to zwigkszenie koncentracji 1 specjalizacji w chowie bydla oraz
produkcji mleka 1 wotowiny poprzez:

) zdecydowane odchodzenie od kierunku uzytkowania mleczno — migsnego,

) dazenie do uzyskania wysokiej jako$ci wolowiny poprzez chéw czystych ras

migsnych,

) koncentracje¢ produkcji mleka, zwigkszenie wydajnosci jednostkowej oraz poprawe

jego jakosci,

) utworzenie wigkszych stad (od 20 szt.) 1 wyposazenie obor w aparaturg do chtodzenia
mleka,

) rozwdj spotdzielczosci mleczarskie;.

Chow i hodowla alternatywna

Zwierzgta zaliczane do tzw. hodowli alternatywnej, to m.in. strusie, daniele,
konie, przepidrki, pszczoty. Rozwdj rolnictwa w warunkach przyrodniczych gminy
Ostrowice moze by¢ wsparty hodowla alternatywna. Rozwo6j tej hodowli moze wptynaé
zdecydowanie na poprawe efektywnosci ekonomicznej gospodarstw produkcyjnych, a
takze na atrakcyjno$¢ gospodarstw nastawionych na agroturystyke.

W zwiazku z nowelizacja ustawy o zwierzgtach townych, w ktérej do zwierzat
gospodarskich zaliczono daniela, mozna wykorzysta¢ popegeerowskie nieuzytki rolne
do ich chowu na migso 1 skéry. Do chowu tych zwierzat nie potrzeba budynkow
gospodarczych, a ich hodowla jest nieskomplikowana 1 optacalna.

Upowszechnienie alternatywnej hodowli w gminie Ostrowice moze staé sig
dodatkowym 1 znaczacym zrédtem dochodu zaréwno dla gospodarstw towarowych, jak 1
agroturystycznych.

10.2.7. Rozwaj rolnictwa ekologicznego — rolnictwo zintegrowane

Szansa dla rozwoju rolnictwa na obszarach przyrodniczo chronionych moze by¢
produkcja metodami ekologicznymi, rozwijanie ekologizacji rolnictwa stuzacej przede
wszystkim ochronie §rodowiska naturalnego, a w dalszej kolejnosci produkeji zdrowej
zywnosci. Ekologizacja moze by¢ tez szansa na czg¢sciowe rozwigzanie problemu
bezrobocia 1 depopulacji, z racji rozwoju w jej ramach pracochlonnych kierunkow
produkcji. Produkcja zdrowej zywnosci nabiera¢ bedzie coraz wigkszego znaczenia z
racji spodziewanego w najblizszych latach wzrostu popytu na ustugi turystyczne, w tym
ekoturystyczne 1 agroturystyczne.

64



Przewiduje si¢ powstanie 4-5 gospodarstw ekologicznych, ktére moga zrzeszac
si¢ w Ekolandzie i sprzedawac¢ swoje produkty w Szczecinie i Koszalinie.

W gminie =zaleca si¢ wdrozenie tzw. systemu rolnictwa zintegrowanego
obejmujacego zaréwno gospodarstwa indywidualne, jak i1 dzierzawcoéw. Stworzy to
podstawy do ekologizacji calej gminy.

Rolnictwo zintegrowane jest to system produkcji wykorzystujacy w harmonijny
sposob postep techniczny 1 biologiczny w uprawie, nawozeniu i ochronie roslin. W
rolnictwie zintegrowanym przemystowe S$rodki produkcji (nawozy mineralne 1
pestycydy) sa stosowane w umiarkowanych ilo$ciach, wspomagaja one catoksztalt
poczynan agrotechnicznych rolnika 1 sa efektywnie wykorzystywane. Celem
gospodarowania jest uzyskanie stabilnej wydajnosci i1 odpowiedniego dochodu
rolniczego doraznie, jak réwniez w dlugim okresie, w sposOb nie zagrazajacy
srodowisku przyrodniczemu.

Mozna w uproszczeniu stwierdzi¢, ze jest to system taczacy w sobie najlepsze
elementy rolnictwa ekologicznego (ptodozmian, nawozenie organiczne, uprawa
migdzyplondéw, mechaniczna pielggnacja, dbato§¢ o zywnos¢ i biologiczna aktywno$¢
gleby) 1 konwencjonalnego (nawozy mineralne stosowane w umiarkowanych dawkach
oraz interwencyjnie aplikowane pestycydy).

Mozna w zdecydowany sposob nawet o 30-50% ograniczy¢ zuzycie pestycydow i
nawozOéw mineralnych 1 nie spowoduje to wigkszego spadku produkcji niz o 3-5%.
Koncepcja ta zaklada, ze czg$¢ naktadow ponoszonych na te §rodki produkcji moze by¢
skompensowana zabiegami agrotechnicznymi 1 biologicznymi, zastosowanymi zgodnie
z wiedza rolnicza 1 ekologiczna. Ten system produkcji powinien zapewnic:

) uzyskanie produkcji na odpowiednio wysokim poziomie, ale nie maksymalnym,
dzigki wykorzystaniu naturalnych zasoboéw siedliska 1 umiejetnym wspomaganiu ich
srodkami przemystowymi,

dobra jako$¢ produktow rolniczych,

ekonomiczna stabilno$¢ gospodarstw, okreslana doraznie, jak réwniez w dlugiej
perspektywie czasowe;,

eliminacj¢ lub wyrazne ograniczenie skazen  obszarowych S$rodowiska
przyrodniczego powodowanych przez rolnictwo,

mniejsze zuzycie energii.

_ /

-

System zintegrowanej produkcji rolnej moze by¢ wdrazany tylko calosciowo,
traktujqc gospodarstwo o zréwnowazonej produkcji roslinnej 1 zwierzece] jako
organiczng catosc.

10.2.8. Przemysl rolno — spozywczy

Na terenie gminy wystepuja korzystne warunki do rozwoju przemystu rolno —
spozywczego 1 przechowalnictwa. Rozwoj przemystu rolno — spozywczego w gminie
jest podstawowym warunkiem rozwoju funkcji rolniczej 1 wzrostu dochodu
producentow.

Kierunki rozwoju:
) przechowalnictwo zb6z na bazie obiektow wiasnych duzych gospodarstw,
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) drobne przetwérstwo migsne, piekarnictwo itp. (przetwdrnie na potrzeby
zaopatrzenia pobliskich miast i gminy — w zaleznos$ci od inicjatywy mieszkancow),

) przetworstwo mleka,

) przetworstwo rzepaku, np. na biopaliwa.

Lesnictwo
Celem nadrzgdnym jest przeznaczenie na cele leSne gruntéw uzytkowanych

rolniczo oraz powigkszenie powierzchni lasow w gminie. Do tego celu przeznaczy¢
nalezy grunty najstabsze kl. VI 1 VI z, wystgpujace w poblizu kompleksow lesnych, w
zaglebieniach terenu itp.

Podstawowymi celami, jakie zamierza si¢ osiagna¢ przy realizacji programu zalesien,
sa:
) mozliwos¢ uzyskania przez ludno$é wiejska zrodet dochodu,
— poprzez zatrudnienie przy zalesianiu gruntow 1 pielggnacji upraw,
— przy pielegnacji drzewostanow,
w turystyce poprzez zwigkszenie ruchu turystycznego w wyniku podniesienia
atrakcyjnos$ci regionu,
poprzez zwigkszone mozliwosci pozyskiwania runa lesnego 1 fowiectwa,
wykorzystanie gruntow rolnych nieprzydatnych w produkcji rolniczej,
racjonalizacja struktury uzytkowania ziemi,
poprawa walorow przyrodniczych 1 krajobrazowych regionu,
poprawa tadu w gospodarce przestrzenne;.

zialania
weryfikacja gruntéw rolnych pod wzgledem przydatnosci do zalesien,
uzgodnienia z Lasami Panstwowymi i ZAWRSP oraz indywidualnymi wiascicielami
gruntdOw co do perspektywicznej koncepcji zalesien,
opracowanie koncepcji realizacji programu z mozliwoscia pozyskania w
perspektywie subwencji na zalesianie.

10.2.9. Odnowa wsi

Zauwazalna od wielu lat degradacja obszaréw wiejskich, gléwnie

w wyniku kryzysu, jaki przezywa rolnictwo bedace tradycyjna 1 dominujaca gatezia
gospodarki na terenach wiejskich, spowodowata wyrazny spadek dochodow
gospodarstw rolnych. Zmniejszyta si¢ mozliwo$¢ zarobkowania 1 zahamowany zostat
proces inwestowania na terenach wiejskich. Wszystko to spowodowato, iz wies, w
szczegllnosci popegeerowska, stata si¢ obszarem, na ktérym wystepuja problemy
ekonomiczne 1 spoteczne.

Jednym ze sposobdéw przeciwdzialania tym problemom jest wdrazanie programow
odnowy wsi, jako elementu wielofunkcyjnego rozwoju obszarow wiejskich. Odnowa wsi
to proces ksztattowania warunkow zycia ludzi na obszarach wiejskich. Przyczynia si¢
do podnoszenia jakoSci zycia, do rewitalizacji wsi oraz rozwoju gospodarczego
zgodnego z poszanowaniem praw przyrody. Podstawowe cele odnowy wsi to:
pozyskanie terenow pod zabudowe mieszkaniowa, zaktady ustugowe 1 produkcyjne;
rozwoj infrastruktury technicznej;
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utrzymanie 1 tworzenie dodatkowych miejsc pracy, np. w gastronomii, agroturystyce,
ekoturystyce , czy produkcji z odnawialnych no$nikoOw energii;

waloryzacja zasobéw mieszkaniowych 1 zwigkszenie atrakcyjnosci zamieszkania na
Wi,

rozwdj infrastruktury turystyczne;j,

przywrocenie albo zachowanie jednolito$ci wsi z krajobrazem,

poprawa dostgpnosci komunikacyjnej, waloryzacja Srodowiska kulturowego 1
przyrodniczego,

likwidacja lokalnych zrodet zanieczyszczania srodowiska,

polepszenie wygladu wsi (estetyzacja),

zaspokojenie potrzeb spolecznych 1 kulturalnych mieszkancow;

rozwo0j organizacji spotecznych,

integracja spolecznosci lokalne;.

Proces odnowy wsi wymaga w pierwszym etapie opracowania ,,Planu rozwoju 1
programu odnowy wsi”. Celowym wydaje si¢ opracowanie takiego planu dla jedne;j
lub dwoch wsi, jako modelowego programu odnowy, jak réwniez dla innych wsi
gminy. Proponuje si¢ opracowanie takiego planu dla miejscowosci typowo
popegeerowskiej, np. dla Przytonia.

8.

9.

10.
11. 10.3. PROGRAM 3

ROZWOJ FUNKCJI TURYSTYCZNEJ

10.3.1. Zalozenia ogolne

Rozwoj turystyki wiejskiej w gminie Ostrowice w duzym stopniu moze opierac
si¢ na atrakcyjnym $rodowisku krajobrazowo — przyrodniczym z wyraznym
uwzglednieniem, iz ochrona tegoz $srodowiska jest traktowana priorytetowo, podobnie
jak dbatos¢ o zachowanie wszelkich débr kulturalnych.

Wykorzystujac szansg turystyki wiejskiej, czyli nieco odmienny sposob spedzania
wolnego czasu (niekoniecznie w modnych kurortach, czg¢sto nadmiernie przeciazonych i
zbyt drogich) 1 opierajac si¢ na lokalnych inicjatywach tworzenia matych
przedsigbiorstw, dajacych zatrudnienie na lokalnym rynku pracy, proces ten moze
spowodowac aktywizacje gospodarcza obszarow wiejskich.

Przed organizatorami turystyki wiejskiej pojawia si¢ wielka szansa, ale tez 1
ogromnie zadania, ktorym nalezy sprosta¢. Bardzo waznym i1 kosztownym zadaniem jest
budowa infrastruktury zwiazanej z rekreacja 1 wypoczynkiem. Baza noclegowa i
gastronomiczna obecnie musi spetnia¢ normy migdzynarodowe. Istotnym zadaniem dla
turystyki wiejskiej jest promocja i reklama w celu dotarcia ze swoja oferta do szerokiego
grona odbiorcoOw. Nalezy takze pamigta¢ o zapewnieniu szerokiej gamy atrakcji dla
turystow 1 ujac to w ramowy kalendarz imprez kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych.

10.3.2. Zadania
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Ksztattowanie swiadomosci turystycznej mieszkancow wsi;

Ksztaltowanie wizerunku wsi;

Budowa infrastruktury turystycznej;

Budowa tras rowerowych, pieszych, wodnych, jezdzieckich;

Rozwoj agroturystyki;

Przygotowanie kadr obstugi ruchu turystycznego;

System informacji 1 promocja turystyki;

Zachowanie S$rodowiska naturalnego 1 dziedzictwa kulturowego, edukacja
ekologiczna.

10.3.3. Realizacja
Rozwoj funkcji turystycznej gminy wiaze si¢ z podjeciem wielu zadan, ktore

konsekwentnie musza by¢ realizowane. Zasadniczy wplyw na rozwoj turystyki beda
mialy: lasy, jeziora i rzeki oraz infrastruktura turystyczna.

-

Ksztaltowanie Srodowiska turystycznego mieszkancow wsi

Gmina Ostrowice to gmina, w ktorej dominujaca role odgrywata funkcja rolnicza;
obok uspotecznionych gospodarstw istniaty gospodarstwa indywidualne. Naturalne
walory przyrodnicze, krajobrazowe nie byly postrzegane w celu wykorzystania
turystycznego, dlatego tez infrastruktura turystyczna jest w gminie znikoma. Rozwdj
turystykl w1eJ jskiej w znacznej mierze zaleze¢ bedzie od pozmmu wspoipracy pomiedzy
gming 1 jej mieszkancami pracujacymi wspélnie nad rozwgamem 1 sprzedaza ustug
turystycznych. Lokalna spoteczno$¢ musi by¢ swiadoma rangi petnionych obowiazkow i
umie¢ wyeksponowa¢ swoja kulturg, tozsamos¢, wiedze 1 umiejgtnosci. Kultura
osobista, uprzejmos¢, goscinnos¢, szczero$¢ to elementarne wymogi we wspolczesnej
turystyce. Istotnym elementem jest takze wiedza i sukcesywne doksztatcanie w zakresie
swiadczenia uslug turystycznych (noclegowych, gastronomicznych, pamiatkarskich,
organizowania czasu wolnego turystom itp.)

Ksztaltowanie wizerunku wsi
Jezeli dana miejscowos$¢ chee zaistnie¢ na rynku turystycznym, musi poczyni¢ wiele

staran w celu poprawy jej wizerunku, poprzez:

) estetyke wokot posesji, na ulicach, w obiektach publicznych (ciagi piesze, elewacja,
kosze na §mieci itp.),

) nasadzenia (zaplanowane) zieleni niskiej i wysokiej,

) dbatosé o stan techniczny infrastruktury komunikacyjnej (np. przystanki PKS),

) infrastrukture techniczna.

W celu zachecenia mieszkancow do poprawy wizerunku swojej posesji proponuje
si¢ przeprowadzenie konkurséw na szczeblu gminnym 1 ponadgminnym, np.:
,Najladniejsza zagroda”, ,Najestetyczniejsza miejscowos¢” — wspolorganizatorzy:
Zachodniopomorska Izba Rolnicza, Urzad Gminy, Osrodek Doradztwa Rolniczego,
indywidualni sponsorzy.

Budowa infrastruktury turystycznej

Baza noclegowa
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Baza noclegowa musi odpowiada¢ standardom europejskim. Wejscie w zycie
Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dn. 29 stycznia 1999 r. w sprawie obiektow
hotelarskich spowodowato zmiany w ich kwalifikacji (akt wykonawczy z dnia 29
sierpnia 1997 r. o ustugach turystycznych). Zalaczniki w/w rozporzadzenia okreslaja
wymagania co do wyposazenia, klasyfikacji, personelu oraz zakresu ustug dla
poszczegbdlnych rodzajow 1 kategorii obiektow hotelarskich.

Proponuje si¢ nastepujace typy bazy noclegowe;:

A) budowa matych do $rednich zespotow domkow letniskowych
(kompleks drewnianych domkéow letniskowych w poblizu miejscowosci lezacych nad
jeziorami, np. Siecino, Przyton z niezbgdna infrastruktura, tj. pomostami, promenada,
plaza, wypozyczalnia sprz¢tu sportowego itd).

B) zajazdy, hoteliki, pensjonaty, zabudowa jednorodzinna.

Ze wzgledu na przedtuzenie sezonu turystycznego w gminie niezbedne jest
utworzenie tego rodzaju bazy noclegowe;j:

- wykorzystujac cenne obiekty architektoniczne,

- zajazdy przy trasie wojewodzkiej relacji Polczyn — Drawsko Pomorskie,

- budowa nowych obiektéw turystycznych zgodnie z lokalnymi tradycjami
budownictwa i pozostajacych w harmonii z krajobrazem.

C) schroniska mtodziezowe 1 obiekty kolonijne. Na bazie obiektow szkolnych
utworzenie schroniska mtodziezowego (sezonowego) oraz osrodkéw kolonijnych dla
dzieci 1 mtodziezy,

D) pola namiotowe i1 campingowe.

Wzbogaca infrastrukture turystyki aktywnej (pieszej, rowerowej, wodnej). Proponuje
si¢ ich utworzenie 1 wyposazenie w media techniczne w okolicy jezior.

E) kwatery prywatne, gospodarstwa agroturystyczne.

F) opuszczone stare obiekty.

Czesto obiekty o charakterze regionalnym, odrestaurowane moga swoja
oryginalnoscia stylu architektonicznego podnie$¢ atrakcyjnos$¢ turystyczna. Warto
dazy¢ do uruchomienia ich, np. starych dworkéw 1 patacykow, mtynow, budynkow
gospodarczych.

G) budownictwo letniskowe:

- przyjecie wielkosci dziatki letniskowej o pow. minimalnej 1500 m?, w koloniach nie
wigkszych niz 20 dziatek,

- wprowadzenie elementow zieleni izolujacej pomigdzy poszczegdlnymi koloniami,

- wprowadzenie nowego rodzaju zabudowy tzw. rezydencjonalnej, o zwigkszonej
powierzchni dziatek,

- zracjonalizowanie przestrzennego uktadu osadniczego tworzonego przez
budownictwo rekreacyjne tak, aby z jednej strony nie zaymowato ono odizolowanych
dziatek bez odpowiedniej infrastruktury technicznej, a z drugiej - nie tworzyto zbyt
duzych aglomeracji zaburzajacych lokalne uktady,

- dba¢, aby tereny te wyposazone byly w media, szczegOlnie rozwiaza¢ problem
sciekow 1 odpadoéw bytowych,

- przestrzega¢ zasady budowy ,drugich domow” zgodnie z lokalng tradycja
architektoniczna.

Proponuje si¢ wydzielenie terenéw pod tego typu budownictwo z terenéw wolnych.

Baza sportowo — rekreacyjna
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Aktywny wypoczynek poprzez zapewnienie odpowiedniej bazy rekreacyjno —
sportowej w zaleznosci od umiejetnosci 1 zainteresowania potencjalnych gosci.
Niezbegdna jest wigc:
wypozyczalnia rowerow,
wykorzystanie bazy szk6t gminnych — sala gimnastyczna, sitownia,
wypozyczalnia sprz¢tu ptywajacego (kajaki, zaglowki, deski windsurfingowe itd.),
kapieliska (strzezone),
kregielnie,
pola do minigolfa,

-

Baza gastronomiczna

Baza gastronomiczna przystosowana do standardow miedzynarodowych, skupiaé
si¢ bedzie wokot miejscowosci turystycznych, przy drogach komunikacyjnych, w
gospodarstwach agroturystycznych. Wazne jest podkreslenie polskiego charakteru
serwowanych positkéw, podawanych w scenerii wiejskie;.

Rozw0j agroturystyki

Agroturystyka, czyli odpoczynek w gospodarstwie rolnym, jest istotnym Zroédtem
alternatywnych dochodéw dla rolnika, zwtaszcza w gospodarstwach mniejszych. Jest to
turystyka kameralna, nie szkodzaca naturalnemu srodowisku, przyczyniajaca si¢ do
podnoszenia walorow kulturowych gminy. Na terenie catej gminy istnieje duzy potencjat
w rozwoju tej formy odpoczynku (niezbedna jest standaryzacja kwater).

Etapy dziatania w celu aktywizacji agroturystyki:
przygotowanie oferty szkoleniowej z zakresu prowadzenia agroturystyki (Gmina,
Osrodek Doradztwa Rolniczego, stowarzyszenia agroturystyczne),
przygotowanie gospodarstwa do wymogow przyjmowania turystow,
przygotowanie materialéw promocyjnych, takich jak:

— foldery,

— mapy,

— ulotki,

katalogi,

promocja agroturystyki,

zinstytucjonalizowanie dzialalno$ci poprzez organizowanie si¢ w zwiazki,
stowarzyszenia 0 0sobowosci prawne;.

Agencja Restrukturyzacji 1 Modernizacji Rolnictwa przewiduje mozliwos¢
dofinansowania splaty odsetek od kredytow przeznaczonych na agroturystyke
(szczegdtowe informacje mozna uzyskac w ODR - Koszalin, RCDRRiIOW —
Barzkowice).

s

]

Szlaki turystyczne

Zadaniem waznym jest budowa tras wiodacych przez najbardziej urokliwe zakatki

gminy, wykorzystujac walory przyrodnicze i kulturalne tych obszarow.
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Formy turystyki

Trendy panujace na rynku turystycznym pozwalaja, w zaleznosci od warunkow
przyrodniczych, krajobrazowych, kulturowych, rozwija¢ rézne formy turystyki na
obszarach wiejskich; nalezy jednak stawia¢ na r6znorodnos¢ form przy jednoczesnym
ich taczeniu. Proponowane formy turystyki to:

I. krajoznawcza — poznawanie najatrakcyjniejszych miejsc gminy, grupowo lub
indywidualnie, w sposob zorganizowany lub niezorganizowany. W zaleznos$ci od bazy
noclegowej przygotowac¢ nalezy kilka wariantéw 2-3 - dniowych pobytéw na danym
terenie, prezentujac kulture, folklor, zabytki kulturowe, rezerwaty przyrody itp.

a) turystyka piesza

Jest forma, ktora taczy ze soba inne rodzaje turystyki, np. przyrodnicze;j,
kulturowej, agroturystyki. Mozna uprawiac ja przez caty rok.
Przy organizacji tej formy wypoczynku nalezy uwzgledni¢:
wyznaczenie tematycznych tras wycieczkowych, wiodacych do ciekawych miejsc
przyrodniczych, kulturowych — weryfikacja, oznakowanie i opisanie ich z podziatem
na trasy gminne 1 ponadgminne,
reaktywowanie turystyki mtodziezowej z udostgpnieniem schroniska mtodziezowego
na bazie szkot,
opracowanie szczegotowych projektow zagospodarowania szlakow turystycznych
(mapy, kierunkowskazy, tablice informacyjne, miejsca na obozowisko),
wyznaczenie interesujacych krajobrazowo punktow widokowych,
wydanie przewodnika z doktadnym opisem szlaku,
inwentaryzacja gminnych pomnikow przyrody — upowszechnienie informacji o nich
w postaci folderéw ,,mapek”,
wyposazenie tras, miejsc plenerowych, biwakowych w kosze na $mieci, dyskretnie
wkomponowane toalety, miejsca na ognisko itp.,
wykorzystanie bazy szkolnej w celu udostgpnienia jej dla turystyki miodziezowej —
sezonowe schronisko.

— - - 7 -

b) turystyka rowerowa
opracowanie 1 wdrozenie programu migdzygminnego rozwoju tras rowerowych,

) przygotowanie infrastruktury obstugi ruchu turystycznego (pola biwakowe z
zapleczem socjalnym, gastronomia, wypozyczalnia roweréw),

1 oznaczenie 1 opisanie tras w postaci map, przewodnikow, tablic informacyjnych,

w odlegtosci 10-15 km nalezy utworzy¢ miejsca odpoczynku dla turystow,
wyposazenie w proste stoty, fawki, kosze, itd.,

I1. wypoczynkowa — dotyczy form i rodzaju pobytu — dtugo- 1 krétkoterminowa:

) terenem majacym mozliwosci dla rozwoju turystyki wypoczynkowej sa okolice
jezior, umozliwi to:
- wyegzekwowanie wolnego dostepu do linii brzegowej,
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- zagospodarowanie plaz wraz z infrastruktura,
- zabezpieczenie kapielisk przez ratownikow,
- doposazenie wypozyczalni sprzetu wodnego nad jeziorami.

II1. kwalifikowana — forma zwiazana z posiadanymi umiejgtnosciami 1 kwalifikacjami
turysty:

a) zeglarstwo i kajakarstwo

budowa drogi dojazdowej do jezior,

budowa parkingow dla turystdéw zmotoryzowanych,

uruchomienie plazy 1 kapieliska strzezonego nad jeziorami,

budowa przystani do uprawiania sportow wodnych,

budowa infrastruktury turystycznej (baza gastronomiczna, noclegowa, handlowa),
zagospodarowanie atrakcyjnych dla kajakarzy jezior i rzeki Kokna,

opracowanie map 1 folderow pokazujacych trasy proponowanych wedrowek.

- S

) wedkarstwo

doprowadzenie do czystosci wod ptynacych 1 stojacych do stanu I klasy czystosci -
jest to warunek dla tej formy turystyki,

prowadzenie racjonalnej gospodarki rybackiej,
utworzenie stanicy wedkarskiej 1 rybaczéwek (w uzgodnieniu z PZW),

wyznaczenie, oznakowanie stanowisk wedkarskich — budowa systeméw pomostu na
jeziorach — eksponowanie towisk jako specyficznych produktow turystycznych,

organizowanie lokalnych i regionalnych zawodow wedkarskich,
prowadzenie racjonalnej gospodarki rybackiej,

- e =

¢) jezdziectwo

Jeden z rodzajow turystyki kwalifikowanej, zwiazane} z posiadanymi
umiejetnosciami 1 kwalifikacjami. Obecnie bardzo modna forma spgdzania wolnego
czasu. Waznym elementem jest wyznaczenie tras jezdzieckich, tworzacych szlaki
turystyki konnej (pod siodlem i1 w zaprzegu). T¢ forme¢ turystyki mozna rozwija¢ z
wykorzystaniem bazy gospodarstw agroturystycznych (z przygotowaniem stanowisk dla
koni) 1 prywatnych osrodkow jazdy konnej. Wazna jest rOwniez promocja tej formy
wypoczynku, np. poprzez opracowanie i wydanie ulotki informujacej o trasach, ich
specyfice oraz opisujacej najatrakcyjniejsze miejsca. Jednym z atrakcyjniejszych
terenOw na trasy jezdzieckie sa okolice miejscowosci Karpna 1 Tgczyna. W Karpnie
rozpoczgto chow koni uzytkowych.

d) hobbistyczne

myslistwo — lasy zajmuja znaczny obszar gminy. Wskazane zatem jest
zlokalizowanie na terenie gminy przy pomocy funduszy Kot Lowieckich domku
mysliwskiego dla mysliwych z zagranicy,

) inne sporty wodne: windsurfing, nurkowanie, bojery,
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IV. przyrodnicza — zwiedzanie miejsc najcieckawszych pod wzgledem przyrodniczym,
w tym obszaré6w chronionych, z charakterystycznym krajobrazem, gatunkami fauny 1
flory. Najciekawsze tereny gminne mozna zwiedza¢ indywidualnie lub ze specjalnie
przygotowanym programem realizowanym przez fachowych przewodnikow.
Proponuje sig:

wyznaczenie §ciezek 1 tras przyrodniczych (wspolnie z Nadlesnictwem),
) przygotowanie punktéw w celu obserwacji — fotografowania rzadkich zwierzat i
ptakow, tzw. ,,bezkrwawe towy”,
opracowanie folderéw, informatoréw,
opracowanie specjalnych programow pobytu pozwalajacego zapoznaé si¢ z
najatrakcyjniejszymi przyrodniczo terenami,
zatozenie ogrodu botanicznego, szkotki roslin ozdobnych ginacych,
renowacja zalozen patacowo — parkowych.

- —

V. kulturowa - poznanie obiektow dziedzictwa kulturowego: zabytkow
architektonicznych, archeologicznych miejsc zwiazanych z waznymi wydarzeniami i
postaciami historycznymi itd.

Proponuje sig:

opracowanie map, folderow o najcenniejszych zabytkach kulturowych gminy,
przynajmniej w j. niemieckim i angielskim,

renowacja obiektow,

oznaczenie, opisanie obiektow dziedzictwa kulturowego,

wprowadzenie do sprzedazy lokalnych produktéw pamiatkarskich — organizacja
kurséw, szkolen w zakresie rzemiosta artystycznego 1 uzytkowego,

zwiedzanie lokalnych warsztatow rzemie$lniczych,
utworzenie lokalnego muzeum,
organizacja cyklicznych imprez folklorystycznych.

- -

Przygotowanie kadr obshugi ruchu turystycznego
Warunkiem realizacji strategii rozwoju produktu turystycznego na terenie gminy
jest przygotowanie odpowiedniej kadry skupionej zard6wno w organach administracji
gminnej, jak 1 w poszczegolnych podmiotach obstugi ruchu turystycznego.
Na terenie gminy w wybranych miejscowosciach nalezy prowadzi¢ szkolenia, kursy
podnoszace wiedz¢ w zakresie:
swiadczen ustug gastronomicznych, hotelarskich, przewodnickich,
organizowania atrakcji turystycznych,
zawodow pamiatkarskich i rgkodzielnictwa,
znajomosci jezykow obcych,
dziatalnosci agroturystyczne;.

-

Wprowadzenie zintegrowanego systemu informacji i obstugi ruchu turystycznego
Warunkiem rozwoju turystyki oraz sprzedazy lokalnego produktu turystycznego
jest stworzenie spojnego systemu informacyjnego, dostgpnego dla kazdego
potencjalnego klienta. Majac to na uwadze, niezbedne jest utworzenie Punktow
Informacji Turystycznej wchodzacych w sklad Gminnego Centrum Informacji
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Turystycznej w Ostrowicach, wspotpracujacego z osrodkami informacji turystycznej w

catym kraju.

Do gléwnych zadan Gminnego Centrum Informacji Turystycznej nalezaloby:

[J prowadzenie informacji turystycznej dla bezposredniej 1 posredniej sprzedazy
aktualnego informatora o cenach, rodzaju, formie 1 jakosci uslug turystycznych w
poszczegdlnych miejscowosciach,

[J wspotpraca z osrodkami informacji turystycznej w catej Polsce z wykorzystaniem
systemu internetu,

[J szeroko pojgta promocja,

[J prowadzenie skarg, zazalen i1 rozpatrywanie ich,

[] systematyczne przesylanie informacji turystycznej do profesjonalnych partneréw
(biur turystycznych, zaktadéw pracy, prasy itp.).

Warunkiem realizacji strategii rozwoju ruchu turystycznego sa odpowiednie kadry
zarOwno w organach administracji gminnej (stanowisko ds. turystyki), jak 1 w
poszczegbdlnych podmiotach obstugi ruchu turystycznego. Niezbedne sa takze szkolenia,
kursy w zakresie obstugi ruchu turystycznego.

Promocja gminy

Promocja jest to docieranie z oferta do potencjalnych nabywcéw. Promocja i
dzialalno$¢ informacyjna wptywa na zapotrzebowanie i1 zbyt produktu turystycznego.
Aby istnie¢ na rynku turystycznym, nalezy o sobie ciagle przypominaé, rozbudzac
zainteresowanie 1 popyt. Promocja wiaze si¢ z kosztami, ktére winny by¢ ponoszone
wspolnie przez gming 1 zainteresowanych mieszkancéw. Wyrdzniamy promocje
wewngtrzng, prowadzona na terenie gminy 1 zewngtrzna prowadzona na terenie
wojewodztwa, regionu, kraju, za granica.

W ramach promocji proponuje sig:

[1 atrakcyjne oznakowanie szlakow, tras, obiektow turystycznych i dbanie o ich wyglad,

[J oglaszanie si¢ 1 rozpowszechnianie informacji o walorach turystycznych w mediach,

[J wydawanie (aktualnych) przewodnikéw, folderow, map turystycznych i innych
wydawnictw, zwigzanych z turystyka,

[ organizowanie imprez kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych o =zasiggu
ponadgminnym, regionalnym, krajowym,

[I uczestnictwo w wystawach, targach turystycznych w kraju i za granica,

[] state udostepnianie terenu dla specjalistycznych akcji, np. kursow, konferencji,
rajdow, zlotow itp.

Ochrona Srodowiska naturalnego

Dziatania na rzecz ochrony srodowiska naturalnego, krajobrazu, pejzazu, zasobow
naturalnych:

1. Uwarunkowania wynikajace z obowiazujacych przepisow z zakresu ochrony

srodowiska przyrodniczego — obszary obj¢te ochrona, naleza do nich:

fragment ,,Obszaru Chronionego Krajobrazu Pojezierze Drawskie”,

zespot przyrodniczo — krajobrazowy,

uzytki ekologiczne,

pomniki przyrody,

lasy ochronne o funkc;i:

-
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wodochronne — zasady prowadzenia gospodarki lesnej okreslone zostaly w planach
urzadzenia lasu,

parki wiejskie,
starodrzew na cmentarzach.

. Sukcesywne tworzenie obszaréw chronionych, ktore wraz z lasami 1 terenami zieleni

potaczone bgda korytarzami ekologicznymi (gmina Ostrowice w catosci objgta jest
korytarzem ekologicznym o znaczeniu migdzynarodowym, o symbolu 06M).

. Ograniczenie zanieczyszczen wod 1 atmosfery powstatych w  gospodarstwach

rolnych:

metody 1 technologie przyjazne srodowisku, w tym urzadzenia do zagospodarowania

1 magazynowania nawozOow organicznych 1 kiszonek,

tworzenie gospodarstw ekologicznych 1 gospodarstw stosujacych integrowane

metody produkcji,

zadrzewianie 1 zadarnianie §rodpolne,

zagospodarowanie  $cieckow  bytowych —  likwidacja  nieprawidtowosci

przyczyniajacych si¢ do zanieczyszczania wod powierzchniowych 1 gruntowych, np.

dziurawych, nieszczelnych szamb,

racjonalne stosowanie nawozenia mineralnego oraz srodkéw ochrony roslin.

Prace melioracyjne — odbudowa 1 modernizacja istniejacych urzadzen.

Budowa 1 modernizacja infrastruktury technicznej na obszarze gminy bezposrednio

wplywajacych na stan i postep w zakresie ochrony srodowiska,

a) kanalizacja gminy,

b) biezace remonty 1 modernizacja pozostaltych elementow infrastruktury
techniczne;.

Zalesianie gruntow rolnych o niskim potencjale produkcyjnym — Krajowy Program

Zwicgkszenia Lesistosci ma na celu zwigkszenie lesistosci w latach 1995 — 2020 do

30% zar6wno na gruntach panstwowych jak 1 prywatnych. Na obszarach

wojewodztw realizacje programu koordynuja wojewodowie, na gruntach wtasnosci

Skarbu Panstwa gléwnym wykonawca jest Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy

Panstwowe, a na gruntach prywatnych starostowie i wtasciciele gruntow,

. Wyeliminowanie istniejacych zagrozen srodowiska naturalnego

likwidacja ,,Dzikich wysypisk™ §mieci na terenie calej gminy,
poprawa stanu czystosci wod (rzek 1 jezior),
gospodarka odpadami (selekcja smieci, recykling, utylizacja).

. Wspieranie dziatan na rzecz edukacji ekologiczne;j

organizowanie konkursow, olimpiad, konferencji naukowych wraz ze szkotami na
terenie gminy,

podnoszenie kwalifikacji zawodowych administracji samorzadowe; w zakresie
ochrony §rodowiska,

integrowanie lokalnych spoteczno$ci zaymujacych si¢ sprawami Srodowiska,
wspieranie programdw autorskich, zwiazanych z ochrona srodowiska.
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12. 10.4. PROGRAM 4
ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

10.4.1. Zalozenia ogolne

Na podstawie analizy stanu istniejacego mozna stwierdzi¢, ze gmina Ostro wice
posiada wyposazenie w infrastrukture techniczna na poziomie Srednim. Dobrze
rozwini¢ta infrastruktura techniczna warunkuje wilasciwy rozwd; niemal wszystkich
dziedzin zycia gospodarczego i spotecznego.

Gmina Ostrowice, gtbwnie ze wzgledu na jej walory przyrodnicze, ma mozliwosci
rozwoju, jezeli wyposazenie w infrastrukture techniczng osiagnie wyzszy poziom.
Rolnictwo 1 turystyka beda dla gminy podstawowymi dziedzinami gospodarki. Dlatego
wyposazenie gminy w infrastrukture techniczna na wyzszym poziomie bedzie
bezposrednio wptywac na ochrong Srodowiska 1 na jej rozwdj gospodarczy. Program
dotyczy wazniejszych dzialan 1 potrzeb inwestycyjnych dla gminy w latach 2000 — 2015.
Szczegotowe potrzeby inwestycyjne w zakresie infrastruktury technicznej okreslone
zostana w gminnych lub powiatowych programach branzowych (studium
wykonalnosci).

Zaktada sig, ze w latach 2003-2004 zostana opracowane nastgpujace programy
branzowe (studium wykonalnos$ci):

) program gospodarki wodno — $ciekowej,

) program zaopatrzenia 1 gospodarka energia cieplng 1 elektryczna. W programie tym
powinna by¢ uwzgledniona termo modernizacja budynkéw 1 modernizacja systemu
o$wietlenia ulicznego oraz rozwdj odnawialnych zrodet energii,

) program gospodarki odpadami 1 rekultywacji nieczynnych wysypisk.

Projektowane zadania inwestycyjne finansowane beda z réznych zrodet, tj. z
budzetu gminy, z funduszy wojewddzkich subwencji, z funduszy Unii Europejskiej,
przez inwestoréw prywatnych, z kredytow 1 innych.

10.4.2. Zadania

W oparciu o analizg istniejacego stanu 1 poziomu wyposazenia w infrastrukture
techniczna gminy oraz uwzgledniajac potrzeby w tym zakresie 1 mozliwo$ci dostepu do
srodkow finansowych, zaktada si¢ realizacj¢ nastgpujacych zadan 1 dziatan:

\ dziatania prowadzace do zmniejszenia roéznicy wyposazenia w infrastrukture
techniczna obszaru gminy w stosunku do przodujacych gmin w wojewodztwie,
poprawa stanu infrastruktury komunikacyjnej, m.in. poprzez rozbudowe i
modernizacje drog lokalnych,

budowa chodnikéw dla pieszych, zwlaszcza w miejscowosciach soteckich oraz
parkingéw w miejscach atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym,

budowa, rozbudowa i modernizacja uje¢ wody 1 stacji uzdatniania,

budowa nowych, rozbudowa 1 modernizacja istniejacych sieci wodociaggowych,
budowa nowych, modernizacja i rozbudowa istniejacych systemOw oczyszczania
sciekow,

zorganizowanie racjonalnej 1 zgodnej z wymogami Unii Europejskiej gospodarki
odpadami statymi,

7 - - -
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) unowocze$nienie sieci i urzadzeh elektroenergetycznych poprzez wymiang

dekapitalizowanych urzadzen oraz realizowanie inwestycji poprawiajacych pewnos¢

zasilania energetycznego,

rozbudowa 1 modernizacja o§wietlenia ulicznego z obecnego energochlonnego na

nowoczesne, mniej energochtonne,

gazyfikacja tych miejscowosci, w ktorych jest to mozliwe pod wzgledem

technicznym 1 jest uzasadnione ekonomicznie,

modernizacja istniejacych o niskiej sprawno$ci 1 uciazliwosci kotlowni na

nowoczesne, wykorzystujace przyjazne dla srodowiska no$niki energii,

wdrazanie technologii umozliwiajacych korzystanie z lokalnych, odnawialnych

zrddet energii,

przeprowadzenie termomodernizacji  budynkow, gléwnie mieszkalnych i

uzytecznos$ci publicznej,

organizowanie okresowych 1 statych miejsc pracy przy realizacji i eksploatacji

wybudowanych urzadzen infrastruktury techniczne;.

) pozyskiwanie $rodkéw finansowych spoza gminy na realizacje zadaf, zwiazanych z
infrastrukturg techniczna.

Aktualny poziom wyposazenia w infrastruktur¢ techniczna nie odpowiada
potrzebom rozwoju gospodarczego gminy. Dlatego konieczna jest realizacja wielu
roznorakich zadan. Realizacja zalozen strategii w zakresie zwigkszenia wyposazenia
obszaru gminy w infrastruktur¢ techniczng m.in. pozwoli na:

) zwickszenie atrakcyjnosci gminy dla inwestorow lokalnych i inwestorow
zewngtrznych,
zapewnienie mieszkancom odpowiedniego standardu zycia,
wprowadzenie nowych technologii,
utworzenie nowych miejsc pracy,
zwigkszenie gospodarstw zaopatrywanych w wystarczajaca 1ilos¢ wody o
odpowiedniej jakosci,
zwigkszenie ilo$ci gospodarstw objetych systemem zagospodarowania S$ciekow
komunalnych,
zwigkszenie ilo$ci gospodarstw objetych systemem zagospodarowania odpadow,
poprawe pewnosci energetycznej,
poprawe tacznosci telekomunikacyjne;,
poprawe jakosci drog.

Wigkszo$¢ zadan realizowana bedzie na szczeblu gminy. Zadania o charakterze
ponadgminnym be¢da realizowane w ramach struktur powiatowych i wojewddzkich lub
zwiazku gmin.

- - - - -

- 7 -

Drogi i transport

Istniejaca na terenie gminy infrastruktura komunikacyjna posiada $rednia
zdolnos¢ w zaspokajaniu potrzeb obecnego 1 spodziewanego nat¢zenia ruchu. Dla
gminy, ktorej rozwoj oparty jest m.in. na turystyce, usprawnienie infrastruktury
technicznej ma wazne znaczenie. Szczegdlne znaczenie ma zwiazany z drogami
transport towarowy 1 osobowy. Rozw¢j turystyki oraz wzrastajacy stopien motoryzacji
spowoduja zwigkszenie natgzenia ruchu kotowego.
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Poprawe sytuacji w zakresie infrastruktury transportowej mozna uzyska¢ poprzez
realizacj¢ nast¢pujacych zadan:
modernizacje drogi wojewodzkiej relacji Potczyn Zdrd) — Drawsko Pomorskie,
3 budowe chodnikow dla pieszych, gtdownie w miejscowosciach soteckich,
) budowe parkingdw w miejscach przewidzianych dla celéw turystycznych i
rekreacyjnych.
Lata realizacji powyzszych zadan: 2003 — 2015.

Usuwanie odpadow
Zorganizowanie racjonalnej 1 zgodnej z wymogami Unii Europejskiej gospodarki
odpadami statymi wymaga:
) wprowadzenia na terenie gminy selektywnej zbiérki odpadéw (szklo, makulatura,
tworzywa sztuczne 1 inne),
) uruchomienia gminnych punktéw gromadzenia odpadow poprzez ustawienie tzw.
miniprzesypowni,
) rekultywacji starych nieczynnych wysypisk $mieci,

Segregacja 1 recykling odpadow w peilnym zakresie z uwagi na duzy koszt
inwestycyjny, powinna zosta¢ zorganizowana poprzez powstanie Powiatowego Zaktadu
Utylizacji 1 Recyklingu Odpadéw Statych. Zaktada sig, ze realizacja programu
gospodarki odpadami i rekultywacji nieczynnych wysypisk na terenie gminy nastapi w
latach 2003 — 2007.

Telekomunikacja
Pomimo ze obecny stan telekomunikacyjny w gminie mozna uzna¢ za
zadowalajacy, to powinny by¢ prowadzone dziatania w zakresie dalszego rozwoju
infrastruktury telekomunikacyjnej. Dzialania te beda sprzyja¢ rozwojowi tzw.
wiejskiego spoteczenstwa informacyjnego. Wdrazanie technologii 1 systemow
pozwalajacych na rozwoj spoteczefistwa informacyjnego zawarto w strategii rozwoju
telekomunikacyjnej na wsi, opracowanej przez Pelnomocnika Rzadu do spraw
Telekomunikacji na Wsi.
Rozwoj telekomunikacji w gminie osiagnie si¢ m.in. poprzez:
) modernizacje¢ centrali telefonicznej w Ostrowicach z mechanicznej na nowoczesna
cyfrowa,
) sprzyjanie budowie na terenie gminy stacji przekaznikowych dla telefonii
bezprzewodowej,
) podlaczenie do sieci internetowej do konca 2003 r. wszystkich szkét w gminie.

Energetyka cieplna

Dazac do zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich 1 ich ekorozwoju, nalezy
ograniczy¢ urzadzenia cieplownicze zanieczyszczajace atmosferg. Obnizenie emisji
zanieczyszczen do atmosfery nastapi poprzez modernizacje istniejacych, mato
sprawnych kottowni 1 docieplanie budynkow (termomodernizacjg). Zmniejszenie
zuzycia energii cieplnej to oszczedno$ci finansowe 1 ograniczenie zanieczyszczenia
srodowiska przyrodniczego. W przypadku pelnej modernizacji obiektow (kottownia,
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budynki), np. budynku mieszkalnego, mozna uzyska¢ nawet do 50% oszczgdnoSci w

zuzyciu energii cieplne;.

Realizujac program termomodernizacji nalezy podja¢ nast¢pujace dziatania:
przeprowadzi¢ modernizacje wszystkich kottowni opalanych weglem kamiennym o
mocy pow. 30 kW,

) wdrazaé systemy grzewcze, w ktorych nos$nikami energii beda: gaz ziemny, gaz
plynny, biogaz, biomasa i inne odnawialne Zroédia energii (baterie stoneczne, pompy
cieplne 1 inne),

) wdrazaé systemy tzw. mikroelektrocieptowni, dla ktérych glownymi nos$nikami
energii moze by¢ gaz ziemny, biogaz, olej opalowy, rowniez olej rzepakowy. W
urzadzeniach tych produkuje si¢ energig¢ elektryczna i1 cieplna (bloki grzewczo —
elektryczne),

) realizowa¢ termomodernizacj¢ budynkoéw mieszkalnych i uzytecznosci publiczne;.

Lata realizacji powyzszych dziatan: 2002 — 2015.

Odnawialne zrodla energii

W zwiazku ze stale rosnacymi cenami paliw kopalnianych (wegiel, ropa, gaz)
stosowanie odnawianych zrodel energii ma uzasadnienie nie tylko ekologiczne, ale
rowniez ekonomiczne.

Postep naukowo-techniczny spowodowat, ze stosowane technologie stuzace do
produkcji energii ze zrodet odnawialnych sa coraz bardziej efektywne 1 konkuruja pod
wzgledem ekonomicznym z systemami tradycyjnymi. W warunkach przestrzenno —
przyrodniczych gminy Ostrowice odnawialne Zrodita energii moga stanowi¢ istotny
udziat w jej bilansie energetycznym.

W gospodarce energetycznej gminy moga by¢ wykorzystywane, mi¢dzy innymi,
takie zrddia energii odnawialnej, jak:

[J energia wiatru;
[] energia biomasy;
[] energia otoczenia, wykorzystywana przez tzw. pompy ciepfa.

Racjonalne wykorzystanie energii ze zrodet odnawialnych jest jednym z istotnych
elementéw zréwnowazonego rozwoju gminy, przynoszacym wymierne efekty
ekologiczne, energetyczne i finansowe.

Celem strategicznym, przyjetym w Strategii Rozwoju Energetyki Odnawialnej
(Ministerstwo Srodowiska — 2000 r.) jest zwickszenie udziatu energii ze zrodet
odnawialnych w bilansie paliwowo — energetycznym kraju do 7,5% w 2010 r. 1 do 14%
w 2020 r. w strukturze zuzycia no$nikow pierwotnych, natomiast w Unii Europejskiej
wskaznik ten przyj¢to na poziomie 12% w 2010 r.

Energetyka wiatrowa

Wprowadzone ostatnio regulacje prawne spowodowaly znaczne zainteresowanie
potencjalnych inwestorow budowa 1 eksploatacja elektrowni wiatrowych. Produkcja
energii ze zrodel odnawialnych, w tym wykorzystanie sity wiatru, jest dziataniem
zgodnym z polityka ekologiczng 1 energetyczna panstwa, jak rowniez przyjetymi w tej
dziedzinie umowami migedzynarodowymi.

Energetyka wiatrowa to nie tylko ekologiczne (wynikajace 2z wykorzystania
powszechnego, odnawialnego surowca) produkowanie przyjaznej sSrodowisku 1
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cztowiekowi energii elektrycznej, w sposob nie powodujacy powstania szkodliwych 1
uciazliwych produktéw ubocznych, ale takze szeroki wachlarz korzysci ekonomicznych
(podatki, aktywizacja lokalnych przedsigbiorstw, nowe miejsca pracy) i spotecznych
(czyste Srodowisko naturalne, korzysci marketingowe szczegdlnie wazne dla gmin
atrakcyjnych turystycznie). Wladze gminy Ostrowice, gdzie warunki meteorologiczne
odpowiadaja wymogom energetyki wiatrowej, powinny liczy¢ si¢ z pojawiajacymi si¢
badz to wnioskami o wydanie pozwolenia na budoweg elektrowni wiatrowej na terenie
gminy lub wskazanie akceptowanej przez gming lokalizacji takiej inwestycji.

Prezentowane ponizej zatozenia maja za zadanie wskazanie metod 1
uwarunkowan, ktére wladze powinny wzia¢ pod uwage¢ przy wyznaczaniu obszarow na
terenie gminy przeznaczonych pod budowg elektrowni wiatrowych (lub grup elektrowni,
okreslanych mianem ,,farma wiatrowa").

Sitownie wiatrowe, tak jak wigkszo$¢ innych technologii energetyki odnawialnej,
w polskich przepisach prawnych i1 procedurach administracyjnych nie maja Scisle
okreslonych zapiséw regulujacych zagadnienia ich budowy i eksploatacji. Tym niemniej
sa traktowane jako specyficzne budowle 1 w tym sensie podlegaja przepisom prawa
budowlanego (Ustawa Prawo Budowlane z dnia 7 lipca
1997 roku). Prawo to okresla m.in. ogolne procedury uzyskania zezwolenia na budowg i
eksploatacj¢ obiektu budowlanego oraz wymogi, jakim powinien odpowiadac projekt
architektoniczno - budowlany.

Przepisy Prawa Budowlanego w zakresie dotyczacym lokalizacji obiektow
energetycznych elektrowni wiatrowych oraz warunkéw zabudowy 1 zagospodarowania
terenu uzupelnione sa zapisami zawartymi w ustawie o zagospodarowaniu
przestrzennym z 7 lipca 1994 r. W praktyce okazuje si¢, ze w pewnych okoliczno$ciach
lokalizacja duzych elektrowni wiatrowych i farm wiatrowych wymaga¢ moze uzgodnien
z Ministerstwem Srodowiska, Inspekcja Ochrony Srodowiska, a takze Ministerstwem
Transportu, Gléwnym Inspektorem Lotnictwa Cywilnego, Wojewoda, Dyrekcja
Okregowa Drog Publicznych 1 innymi instytucjami. Brak doswiadczenia w realizacji
tego typu projektéw w Polsce powoduje, ze albo wymogi formalnoprawne wrecz
uniemozliwia prowadzenie inwestycji przez niewielkiego, osamotnionego inwestora,
albo tez w efekcie przeoczen, sitownie wiatrowe budowane sa w takich miejscach 1 w
taki sposob, ze wywotuja niepotrzebne kolizje. Braki w polskim systemie prawnym 1
niedostateczna $wiadomos$¢ spoteczna o walorach 1 uwarunkowaniach rozwoju
energetyki odnawialnej sktonity Ministerstwo Srodowiska do zajgcia sig¢ tym problemem
w kontek$cie doswiadczen innych krajow. Informacja niniejsza oparta jest na
doswiadczeniach Danii, jednego z krajéw najbardziej zaawansowanych w system
rozwoju energetyki odnawialnej. Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze przecigtny okres
zycia elektrowni wiatrowej to 20 lat, stad pod zabudowg nie nadaja si¢ tereny planowane
pod przyszla industrializacje i rozwdj mieszkalnictwa. Wylaczone powinny by¢ réwniez
obszary lesne 1 wszelkiego rodzaju strefy ochrony przyrody. Nie ma natomiast
przeciwwskazan dotyczacych budowy farmy wiatrowej na obszarach rolnych. Obecnos¢
turbin wiatrowych na tych terenach umozliwia ich dalsze wykorzystanie pod uprawe lub
pastwiska. Pojedyncza elektrownia zajmuje teren kilkunastu metréow kwadratowych,
obsluga ogranicza si¢ do dwoch przegladow w ciagu roku. Scisle nalezy natomiast
przestrzega¢ zasady zakazujacej wznoszenia elektrowni wiatrowych w  bliskim
sasiedztwie siedzib ludzkich. Minimalna odleglos¢ elektrowni wiatrowych od
najblizszych zabudowan winna wynosi¢ 200 metrow. Naruszenie tej zasady moze by¢
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zrodlem niezadowolenia tej czesci spoteczenstwa, dla ktorej ucigzliwe jest zbyt bliskie
sasiedztwo urzadzen, ich stala obecnos¢ w krajobrazie 1 powodowany nia efekt cienia.
Odstepstwem od tej zasady moze by¢ jedynie budowa elektrowni wiatrowej na wiasnym
terenie przez osob¢ na nim zamieszkujaca. W tym przypadku turbina moze by¢
postawiona na dziatce znajdujacej si¢ badz to na terenie mieszkalnym, badz na min. 200
m strefy dzielacej turbing od strefy zabudowan mieszkalnych.

Budowa elektrowni 1 farm wiatrowych na terenie gmin, obok wyzej
wymienionych korzys$ci, stanowi¢ bedzie z czasem o powstaniu dodatkowych strumieni
zasilania budzetu gminy.

Obszar gminy znajduje si¢ w I - szej strefie wietrznej, gdzie sita wiatru moze by¢
wykorzystywana do produkcji energii elektryczne;.

Energia biomasy

Biomasa to substancja organiczna, gtéwnie pochodzenia roslinnego. Do biomasy
zalicza si¢ rowniez odpady z produkcji zwierzgcej, przemystu rolno - spozywczego 1 z
gospodarki komunalnej. Biomasa moze stuzy¢ jako niskokaloryczne paliwo w procesie
spalania lub moze by¢ przetwarzana w procesie biologicznym badZz termicznym na
paliwo gazowe.

Biomasa moze by¢ waznym zrodlem energii pierwotnej w rejonach rolniczych.
Warunki przyrodnicze gminy sa wyjatkowo sprzyjajace do produkcji biomasy (duza
powierzchnia uzytkéw rolnych, znaczna suma opadow atmosferycznych - srednia roczna
powyze] 700 mm, dos$¢ dlugi okres wegetacji roslin - 250-210 dni, nadwyzki sily
roboczej). Wazna zaleta biomasy jako paliwa jest to, ze przy jej spalaniu nie sa
emitowane do atmosfery takie duze ilo$ci siarki (SO») 1 zwiazkéw azotu (NOx) jak ma to
miejsce przy spalaniu wegla kamiennego czy cigzkiego oleju opatowego, a emitowany
dwutlenek wegla jest pochtaniany w procesie fotosyntezy (pochtanianie CO, przez
rosliny). Sposrdd odnawialnych Zrodet energii biomasa ma duze znaczenie. Stanowia ja,
migdzy innymi, drewno odpadowe pochodzace z lasow, drewno ze specjalnych plantacji
energetycznych (np. wierzba energetyczna), sloma z podstawowych zbdz, stoma
rzepakowa, trzcina czy inne uprawy (np. malwa pensylwanska, roza bezkolcowa).

Modernizujac systemy cieplne mozna wykorzysta¢ jako paliwo biomasg,
zwlaszcza stome. Spalanie drewna odpadowego 1 stomy jest optacalne w porownaniu z
innymi no$nikami energii pierwotnej, poniewaz wykorzystuje si¢ paliwo pochodzace
albo z wtasnej produkcji, albo jako material odpadowy (stoma, drewno odpadowe,
trociny, inne).

Energia oparta na produktach pochodzacych z produkcji rolniczej, przede
wszystkim na stomie, etanolu i olejach roslinnych, jest szansa na zintensyfikowanie w
gminie produkcji rolnicze;.

Biopaliwa (biomasa, etanol, oleje ros$linne, biogaz) moga by¢ rdéwniez

wykorzystywane do napedu blokow grzewczo-elektrycznych, tzw.
mikroelektrocieptowni, w ktorych oprdcz energii elektrycznej produkowana jest energia
cieplna.

Rozwo6j odnawialnych zrdédel energii, zwlaszcza w wyniku wykorzystywania
biomasy, stwarza szansg, szczegoOlnie dla lokalnych spoleczno$ci, na zwigkszenie
niezalezno$ci elektrycznej, rozwoju lokalnego, powstawania nowych miejsc pracy, a
takze na dalsza proekologiczna modernizacje systemow energetycznych.
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Kojarzenie zrodel energii odnawialnej

Obnizenie kosztow pozyskania energii ze zrédet odnawialnych mozna uzyskac
przez coraz czg¢sciej stosowane taczenie roznych zrdédet w jeden kompleks energetyczno-
produkcyjny. W uktadzie takim wykorzystywane sa zar6wno rézne strumienie energii
(ciepto, energia elektryczna), jak 1 odpady stanowiace uzyteczny material nadajacy si¢
do zagospodarowania (odpady komunalne, drewno odpadowe, trociny itp.).

Potrzeby energetyczne roznych odbiorcow, np. oczyszczalni §ciekow, zaspokajane
moga by¢ w czesci lub catosci z sitowni wiatrowych, pomp ciepta, baterii stonecznych
czy biogazu.

Zaletami takiego rozwigzania sa mi¢dzy innymi:
| samowystarczalno$¢ energetyczna,

| zmniejszenie zanieczyszczenia $rodowiska,

| zwickszenie zatrudnienia,

W warunkach przyrodniczych gminy mozna wykorzysta¢ uprawy rolne do
pozyskania no$nikow energii (biomasa, etanol 1 oleje roSlinne, zwlaszcza olej
rzepakowy). Ogromna masa odpadow organicznych powstajacych w rolnictwie jest
ciagle energetycznie nie wykorzystywana np. do produkcji biogazu. Uprawa ro$lin
oleistych, a zwlaszcza rzepaku, moze by¢ Zrodlem ekologicznego paliwa do opalania
kotlowni oraz do napgdu wysokopreznych silnikow spalinowych. Proces pozyskiwania
oleju rzepakowego mozna skojarzy¢ np. z wykorzystaniem energii wiatru i
wytwarzaniem biogazu.

Rozwo6j infrastruktury technicznej w znacznej mierze bedzie kreowal warunki
ochrony §rodowiska. Dotyczy to zwlaszcza programow w zakresie zaopatrzenia w wodg
pitna, kanalizacje 1 gospodarke $ciekami, utylizacje odpadow, zmiany systemow
grzewczych na przyjazne dla srodowisk.

Przyjecie przez Polske ustawodawstwa Unii Europejskiej bedzie wymagato
podjecia wielu dziatan zwigzanych z ochrona $rodowiska, przyrody 1 krajobrazu, beda
to wymogi nakazowo — zakazowe w zakresie: korzystania z zasobow naturalnych,
dopuszczalnych form zanieczyszczen, sposobow  zagospodarowania odpaddw, itp.
Dziatania sluzace spelnieniu tych dostosowan beda realizowane w projektach
wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych.

13.
14. 10.5. PROGRAM 5

ROZWOJ INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ
10.5.1. Zalozenia ogolne

Infrastruktura spoteczna to sie¢ urzadzen i obiektéw wspotpracujacych ze soba 1
zaspokajajacych potrzeby ludnosci przy wzrastajacych potrzebach cywilizacyjnych.
Dynamike rozwoju infrastruktury spotecznej wyznaczaja: liczba 1 struktura ludnosci,
pojawienie si¢ nowych rodzajow potrzeb, a takze zmiany intensywnosci potrzeb
istniejacych oraz przeobrazenia w organizacji 1 technologii ustug. Obecnie zaré6wno
poziom obstugi mieszkancéw, jak 1 poziom rozwoju poszczegdlnych elementow
infrastruktury spolecznej jest zroznicowany. Celem strategicznym bedzie osiagnigcie
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poprawy poziomu ustug w zakresie oswiaty, kultury, sportu, turystyki, ochrony zdrowia
1 opieki spoteczne;.

10.5.2. Zadania

zwigkszenie dostepnosci mieszkancow do wszystkich elementéw infrastruktury
spolecznej,

optymalizacja funkcjonowania szko6t z uwzglednieniem reformy edukacji,
rozszerzenie oferty edukacyjnej dla dzieci, mtodziezy i dorostych (poprawa poziomu
wyksztatcenia),

poprawa bazy szkét oraz ich wyposazenie,

poprawa stanu zdrowia mieszkancow, profilaktyka, podnoszenie $wiadomosci
zdrowotnej,

usprawnienie organizacji stuzby zdrowia i opieki spoteczne;,

stworzenie warunkow uprawiania roznych dyscyplin sportu, turystyki i rekreacji,
rozszerzenie oferty kulturalnej w tym promocja gmin poprzez réznorodne imprezy
kulturalne 1 sportowe.

- s — 7

Rozwadj oswiaty, kultury i sportu

Wedlug wynikow spisu rolnego w 1996 r. niecate 2% ludnosci wiejskiej posiadato
wyksztatcenie wyzsze, 17,8% policealne 1 $rednie, 28,4% zasadnicze 1 az 51,8%
podstawowe 1 niepelne podstawowe. Tak niski poziom wyksztalcenia stanowi barierg
hamujaca przemiany na obszarach zwigzanych z gospodarka rolna. Poprawa poziomu
wyksztatcenia stanowi jedno z priorytetowych zadan w polityce rzadu. Koncepcja
ksztalcenia mtodziezy w szkotach potozonych na obszarach wiejskich jest konkretyzacja
rzadowych dokumentow, tj.:

0 ,.Sredniookresowej strategii rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich”,

[ ,,Paktu dla rolnictwa i obszarow wiejskich”,

[J ,,Narodowego programu rozwoju wsi polskiej — EDUKACJA™.

Absolwenci szkét beda poszukiwali pracy przede wszystkim blisko miejsca
zamieszkania, ze wzgledu na wysokie koszty budownictwa mieszkaniowego. Czg$¢
mtodziezy podejmie prace w rolnictwie, cze$¢ poza nim, a cze$¢ bedzie taczy¢ prace w
gospodarstwie rolnym z praca w innym zawodzie. Nowa filozofia rozwoju, nakazujaca
widzie¢ na wsi w pierwszym rz¢dzie mozliwo$¢ tworzenia pracy poza rolnictwem,
stawia inne wymagania przed szkotami, ktore musza:

) przygotowaé kandydatow na lokalne rynki pracy w zawodach poszukiwanych przez
gospodarke narodowa, w tym firmy zlokalizowane na obszarach wiejskich,

) dobrze przygotowaé miodziez chcaca kontynuowaé nauke na wyzszych uczelniach,

) wyrobi¢ u miodziezy nawyk permanentnego ksztalcenia sie, douczania, gdyz w
kazdym zawodzie pracownik begdzie musial podczas swojego zycia zawodowego
ustawicznie podnosi¢ kwalifikacje,

) mieé¢ atrakcyjna oferte programowa dla milodziezy, ktora dostrzega przemiany
wynikajace z wdrazania zasad rynku.
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Wiasciwe przygotowanie edukacyjne powinno zmierza¢ do wyréwnania szans
dzieci 1 mtodziezy. Edukacja winna rozpoczyna¢ si¢ od wychowania przedszkolnego,
poprzez dobrze zorganizowane szkolnictwo podstawowe, gimnazjalne i
ponadgimnazjalne.

10.5.3. Realizacja

Sieé szkol

Biorac pod wuwage obecnie realizowana reform¢ o$wiaty oraz prognozy
demograficzne do 2010 roku, model funkcjonowania szkot jest wystarczajacy, cho¢ z
czasem wymaga¢ bedzie pewnych modyfikacji oraz nakladow finansowych, celem
podniesienia poziomu nauczania oraz poprawy warunkOw nauczania.

Zadania do realizacji

Modernizacje i remonty

Budynek, w ktorym znajduja si¢ Szkota Podstawowa 1 Gimnazjum wymagac¢ bgdzie
stalej modernizacji ze wzgledu na konieczno$¢ dostosowania szkoty do rosnacych
wymogow nauczania. Oprocz konieczno$ci remontow biezacych (szczegolnie dachow),
niezbedne beda:
— termomodernizacja budynku,
— wymiana stolarki.

Inwestycje

rozbudowa szkoly, polegajaca na dobudowaniu segmentu powigkszajacego obiekt o
dodatkowe 6 pomieszczen z przeznaczeniem dla Gimnazjum,

budowa sali gimnastycznej z mozliwoscia spetniania funkcji kulturalnych gminy,
rozbudowa boiska szkolnego, jako kompleksowego terenu do zabaw 1 uprawiania
sportu przez dzieci i mtodziez,

dostosowanie zaplecza zywieniowego do obowiazujacych wymagan sanitarnych,
pelne przystosowanie obiektéw szkolnych dla osdb niepelnosprawnych, otwarcie
salek korekcyjnych,

zwigkszenie dostgpnosci miodziezy szkolnej do wyspecjalizowanych pomocy
naukowych, stworzenie dobrze wyposazonych pracowni jezykowych i
przedmiotowych, biblioteki multimedialne;.

Biorac pod uwage konieczno$¢ usprawniania systemu nauczania, podnoszenia
jego poziomu oraz oszczednosci finansowych, mimo utrudnien, jakie powoduje
dowozenie, nalezaloby w dalszej perspektywie zastanowi¢ si¢ nad utworzeniem
oddziatu przedszkolnego w Ostrowicach.

7 — —

Kadra nauczycielska

Warunkiem poprawy stanu edukacji na obszarach wiejskich jest odpowiednio
przygotowana kadra nauczycielska. Niezb¢dne wigc jest podejmowanie dziatan na rzecz
poprawy poziomu nauczania oraz pozyskiwanie nauczycieli przedmiotéw deficytowych,
takich jak jezyki obce, informatyka. Docelowo nalezy zmierza¢ do zatrudnienia kadry
nauczycielskiej tylko z wyksztatceniem wyzszym. Nalezy wykorzysta¢ projektowane w
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,,Pakcie dla rolnictwa i obszarow wiejskich” preferencje dla nauczycieli szk6t wiejskich,
a poziom wyksztatcenia 1 kwalifikacje dostosowac¢ do wymogdw ustawowych.
Oprocz tego nalezatoby rozszerzy¢ dziatalnos¢ opiekuncza szkoty poprzez:
[] zatrudnienie pedagoga szkolnego,
[] zatrudnienie psychologa,
[1 konieczno$¢ zatrudnienia logopedy,
[1 wprowadzenie klas integracyjnych.

Sie¢ dowozu do szkot

) usprawnienic dowozu dzieci do szkol poprzez zapewnienie ,.gimbusa” przy
jednoczesnej likwidacji dojazdéw PKS-em. Wiaze si¢ to z duzymi kosztami
obciazajacymi gming, ale jest niezbednym elementem wspotczesnego ksztalcenia
dzieci 1 mlodziezy na obszarach wiejskich,

) wyposazenie wszystkich miejscowosci, skad dowozone sa dzieci, w wiaty
przeznaczone do oczekiwania na autobus,

) przygotowanie bezpiecznej drogi do szkoly np. poprzez sygnalizacje $wietlna,
chodniki, ogrodzenie szkoty,

) zapewnienie odpowiednio przygotowanych opiekunéw podczas dowozu.

Edukacja

) dostosowanie pracy szkot do struktur europejskich — nauka j¢zyka obcego w szkole
podstawowej w klasach [-VI, w gimnazjum minimum dwa jgzyki obce, pracownia
informatyczna, wymiana mtodziezy z innymi krajami,

) uaktywnienie réznych form zajec¢ pozalekcyjnych zgodnie z zainteresowaniem dzieci
1 mlodziezy (kota zainteresowan, SKS, UKS).
Na zajecia w systemie pozalekcyjnym 1 pozaszkolnym jest ze strony dzieci i

mtodziezy coraz wigksze zapotrzebowanie. Organizowanie ich to jedna ze skutecznych

metod wychowania, dlatego tez zwigkszenie ich ilosci jest bardzo wazne.

Edukacja dorostych
Na bazie gimnazjum nalezatoby uruchomi¢ Centrum Ksztalcenia Ustawicznego, w
ktorym prowadzi¢ si¢ bedzie doksztalcanie 1 przekwalifikowanie zawodowe
mieszkancoOw gminy, przy nawiazaniu $cisltej wspotpracy z Powiatowym Biurem Pracy.
Ze wzgledu na konieczno$¢ odchodzenia osob pracujacych w rolnictwie do innych
zawodoéw, niezbedne beda wszelkie formy ksztalcenia zmieniajace kwalifikacje
zawodowe. Programy edukacyjne winny uwzglednia¢ potrzeby lokalnych rynkéw pracy.
W edukacji dorostych istotne jest wdrozenie systemu podnoszenia poziomu edukacji
rolnikéw 1 aktywnosci spotecznej, m.in. poprzez:
) program ksztalcenia rolnikéw - szkolenia, kursy dotyczace zagadnien
technologicznych, ekonomicznych, prawnych itd.,
) program edukacyjny dotyczacy alternatywnych zrodet dochodu — np. zajecia
warsztatowe z zakresu prowadzenia dziatalno$ci agroturystycznej,
) szkolenia lideréw — dotyczace pozyskiwania funduszy na dziatalno$¢ roznych grup
spoteczno$ci gminy,
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) kursy komputerowe 1 obslugi nowoczesnej techniki przekazu informacji np. poprzez
sie¢ internetowa,

) kursy dla nauczycieli,

) kursy jezykowe.

Mozna utworzy¢ Gminne Centrum Przedsigbiorczosci, gdzie w formie zajec
warsztatowych ksztalci¢ si¢ bedzie rozne umiejetnosci praktyczne (np. kroju i szycia,
gotowania, umiejetnosci prowadzenia pracy na wlasny rachunek, porad prawnych, porad
doradztwa finansowego itp.).

Programy edukacyjne finansowane ze Srodkow Unii Europejskiej

Program LEONARDO DA VINCI - jest adresowany do wszystkich instytucji,
ktore sq zaangazowane w rozwoj ksztatcenia zawodowego. Wnioski moga by¢ sktadane
przez instytucje, przedsigbiorstwa, organizacje spoteczne, instytucje szkoleniowe 1 inne.
Program popiera nastepujace dzialania:

* doskonalenie systemow ksztalcenia 1 szkolenia zawodowego,
» wspolprace w zakresie szkolenia zawodowego,
* podnoszenie kwalifikacji w zakresie jezykow obcych,
* podnoszenie kwalifikacji zawodowe;.
Program ten realizowany jest poprzez:
* rozwOj ksztalcenia na odleglos¢,
* programy wymiany mlodziezy i stazy,
* tworzenie sieci projektow 1 ich upowszechnianie.

Gtowna idea przyswiecajaca programowi jest ksztatcenie przez cate zycie, czyli
doksztatcanie osob, ktore osiagnety juz pewien poziom wiedzy 1 pragna podnies¢ swoje
kwalifikacje np. w celu otrzymania lepszej pracy.

Program SOKRATES - ma na celu doskonalenie jakosci ksztalcenia dzieci,
mtodziezy i dorostych. Zadaniem programu jest rozszerzenie wspdlpracy europejskiej w
dziedzinie edukacji. Jego celem jest poszerzenie wiedzy na temat innych krajow
europejskich oraz wspomaganie procesOw przystosowania do nowych warunkow
spotecznych i1 ekonomicznych przysziego cztonkostwa w UE. Program ten dazy do
utworzenia w dziedzinie edukacji Europy bez granic 1 barier.

Kultura
Najwazniejszym zadaniem czekajacym Urzad Gminy jest rozwiazanie problemu
Domu Kultury. Majac na uwadze konieczno$¢ zaspokajania stale rosnacych potrzeb
kulturalnych mieszkancow gminy, nalezaloby powota¢ Gminne Centrum Kultury.
Glownymi zadaniami GCK bylyby :
» prowadzenie zaje¢, takich jak:
- wydanie monografii o gminie opartej na pracach dyplomowych 1
wydawnictwach niemieckich,
- gminny kabaret,
- mitodziezowy zespdt wokalno — instrumentalny,
- zespoOl piesni 1 tanca ludowego,
- zespot tanca towarzyskiego,
- kota mito$nikow sztuki 1 rekodzielnictwa (haftowania, koronkarstwa, makramy,
garncarstwa),
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- sekcji plastycznej - malarstwo, rzezba, fotografika,
* organizowanie imprez kulturalnych charakterystycznych dla gminy:
- ,,Dni Ziemi Ostrowickiej”,
- plenery artystyczne,
- przeglad matych form artystycznych,
- ,,moje hobby” w powiazaniu z gietda, wymiana,
- festyny ludowe - prezentacja tworczosci w polaczeniu z loteria fantowa (na
okreslony cel),
* promocja kulturalna gminy poprzez:
- wydanie monografii opartej o dokumenty archiwalne,
- zebranie 1 wydanie legend,
- wydanie kalendarza imprez kulturalnych,
- wspolprace z mediami.

W ramach rozwoju kultury gminnej nalezy :
zdecydowanie zwigkszy¢ liczbe zakupywanych ksiazek, gdyz stale zmniejszajace sie
zakupy spowodowane brakiem funduszy oraz wzrostem cen ksiazek skutkuja tym, ze
wielu czytelnikOw nie znajduje w bibliotekach potrzebnych informac;ji,

* rozpocza¢ gromadzenie materiatow historycznych (zdje¢, map, publikacji 1
dokumentow) stanowiacych dziedzictwo kulturowe gminy,

* utrzymac sie¢ swietlic wiejskich z mozliwoscia modyfikowania ich funkcjonowania.
Bez zdecydowanych dziatan, majacych na celu uaktywnienie mieszkancow, dziatalnos¢
niektorych obiektow ograniczy si¢ do spotkan wiejskich,

* organizowac¢ spotkania z ludZzmi znanymi i cenionymi.

Sport i turystyka

1. Wykorzystanie istniejacej bazy sportowej do rozwoju w pierwszej kolejnosci
sportdw masowych, angazujacych spora cze$¢ dzieci 1 mtodziezy. Niezbyt bogata
baza gminna pozwala jednak na uprawianie réznych dziedzin sportu.

2. Rozbudowa boiska w Ostrowicach spowoduje mozliwos¢ poszerzenia oferty
sportowej rywalizacji.

3. Budowa tras i placow dla tyzworolek, tak aby uprawianie tego coraz modniejszego
sportu stalo si¢ bezpieczne.

4. Propagowac, przede wszystkim w szkotach, trenowanie gry w badmintona, jako

doskonatej formy koordynacji ruchu przy niewielkich naktadach finansowych.

Poszerza¢ oferty rajdow turystycznych.

6. Zagospodarowac tereny przy domach (boiska do koszykowki, betonowe stoty do
tenisa), aby jak najbardziej przyblizy¢ mtodziez do sportu.

)

Tabela 10. Zrédla finansowania przedsiewzie¢ o§wiatowych, Kulturalnych i
sportowych (poza budzetem gminy). Propozycje wybrane
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- Ministerstwo Edukacji
Narodowej (poprzez Kuratorium
Zachodniopomorskie)

- Urzad Marszatkowski

- AWRSP- O/T Szczecin

- ARIMR W-wa

- NFOSiGW

- WFOSiGW — Szczecin

Inwestycje — szczeg6dlnie Gimnazjum i
obiekty sportowe (sala, basen)
Pracownie komputerowe (internet) —
Gimnazjum,

letni 1 zimowy wypoczynek dzieci 1
mtodziezy,

dotacje do programéw wiasnych (sport,
kultura, edukacja ekologiczna, obozy dla
niepetnosprawnych i integracyjne itp.)
doksztatcanie i przekwalifikowanie
nauczycieli,

imprezy szkolne 1 integracyjne gminy,
dotacje do 5000 ECU na imprezy w
ramach SGP Euroregionu ,,Pomerania”
stypendia dla uczniow szkoét srednich
wypoczynek dla dzieci ze srodowisk
PPGR,

sponsoring imprez sportowo-
rekreacyjnych,

zakup sprzetu dydaktycznego,
wspotfinansowanie obiektow o§wiatowo-
sportowych,

dozywianie dzieci sSrodowisk PPGR,
finansowanie placowek wychowania
pozaszkolnego 1 schronisk
mtodziezowych

dofinansowanie programow
edukacyjnych przekwalifikowujacych
mieszkancoOw wsi 1 absolwentow szkot
srednich,

dofinansowanie sprzg¢towe programow
jw.- np. komputery i ich
oprogramowanie,

programy celowe edukacji ekologiczne;j
W gminie

dofinansowanie imprez o charakterze
ekologicznym

- Narodowa Fundacja Edukacji
Ekologiczne;j

- Kuratorium Os$wiaty
- Powiatowy Fundusz Ochrony
Srodowiska

Wyposazenie pracowni ekologicznych w
SP 1 Gimnazjum (pomoce dydaktyczne,
kasety, podreczniki, opracowania)
Szkolenie kadry realizujacej programy
ekologicznej edukacji,

Dotacje do ekologicznych zrodet energii,
docieplenie budynkéw szkolnych
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- UKFiS poprzez Wojewode
(programy wojewodzkie)

- UKFiS — Dep. Sportu Dzieci 1
Mtiodziezy

- Narodowa Fundacja Rozwoju
Kultury Fizycznej

- Europejski Fundusz Rozwoju
Wsi Polskiej (EFRWP)

- Program Termomodernizacji i
Termorenowacji (wg ustug)

- Fundacja Poszanowania
Energii

- Rada Gltéwna LZS poprzez WZ
LZS 1 Powiatowg LZS

- Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych + WF
PFRON

- Szkolny Zwiazek Sportowy
(SZS)

Dofinansowanie imprez o charakterze
ogolnopolskim,

Finansowanie budowy
pelnowymiarowych hal sportowych,
boisk otwartych 1 basendw,
Dofinansowanie 1 wyposazenie UKS-6w
(gminne lub przyszkolne)

Doposazenie sal 1 obiektow sportowych
w sprzet 1 urzadzenia sportowe
Stypendia dla uczniow szkot wiejskich
Dotacje (20%) 1 pozyczki na budowe
obiektow

Docieplenie budynkow o§wiatowych
Zmiana zrodet ogrzewania na
energooszczedne

Zmiana o$wiatlenia na energooszczg¢dne

Dotacje do obozdéw sportowych
Rozrywki sportowe dzieci 1 mtodziezy
»sportowe wakacje”

pomoc ULKS-om

adaptacja pomieszczen 1 dojazdow dla
niepelnosprawnych w obiektach
szkolnych 1 sportowych

podobnie jak LZS + dotacja do celow
imprez sportowych.

- Salezjanska Organizacja
Sportowa ,,Parafiada” —
Stowarzyszenie RP (poprzez
srodki MEN 1 Kuratorium)

- Blok Stowarzyszen
Sportowych

- Stowarzyszenie Sportu Dzieci 1
Mtodziezy

- Fundacja ,, Krag Przyjaciot
Dziecka”

- Towarzystwo Krzewienia
Kultury Fizycznej

- Polskie Zwiazki Sportowe

obozy sportowe dla dzieci

cykle rozrywkowe (np. pitka nozna)
imprezy sportowe np. ,,Parafiada” w
gminie

obozy sportowe

»sportowe wakacje”

imprezy o zasiggu ponadgminnym
imprezy regionalne 1 ponadregionalne
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- Polskie Towarzystwo
Schronisk Mtodziezowych
(PTSM)

- Polskie Towarzystwo
Turystyczno — Krajoznawcze

15. Tabela 11. Kultura i sztuka

- organizacja schroniska PTSM

- organizacja i wyposazenie tras
turystycznych + wydanie informatora o
nich

- dofinansowanie imprez o charakterze
turystycznym

- Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Kulturowego
oraz Narodowego

- Ksiaznica Pomorska

- Powiatowy Dom Kultury

- Wojewodzki Dom Kultury
- Archiwum Panstwowe

- Instytucje, zaklady i osoby
fizyczne - mecenasi kultury

- dofinansowanie komputerowe Biblioteki
Gtownej w Gminie,

- dofinansowanie imprez o charakterze
ponadregionalnym,

- wyposazenie GCK w sprzet (np. dotacja
do strojow
ludowych dla zespotu tanecznego)

- doposazenie bibliotek 1 filii w
ksiegozbior

- naglosnienie imprez, dofinansowanie
niektorych
imprez 1 form dziatalnosci GCK-u

- pomoc merytoryczna i organizacja imprez
promujacych gming,

- organizacja imprez 1 ich prezentacja w
gminie

- wspolorganizacja imprez ukierunkowanych

na ich upodobania lub promocj¢ firmy,

plenery

- Media zachodniopomorskie
(prasa, radio, TV)

Stowniczek skrotow:
UG Urzad Gminy
UPpP Urzad Powiatowy

G, ZP Zarzad Gminy 1 Powiatu
GOK Gminny Osrodek Kultury

- od propozycji patronatu nad okre§lonymi
imprezami - do statego ,,kacika" informacji o
gminie

ZS0 Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych

CDiON  Centrum Doskonalenia i Doksztatcania Nauczycieli
WDK, PDK Wojewo6dzki Dom Kultury, Powiatowy Dom Kultury
AWRS Agencja Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa

ARIMR  Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

KO Kuratorium Oswiaty

UKFiS Urzad Kultury Fizycznej 1 Sportu



MKiDK  Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Kulturowego
LZS Ludowe Zespoty Sportowe

SZS Szkolny Zwiazek Sportowy

PTSM Polskie Towarzystwo Schronisk Mtodziezowych
PTTK Polskie Towarzystwo Turystyczno - Krajoznawcze

SGP Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Pomerania
OSP Ochotnicza Straz Pozarna

GOS Gminny Osrodek Sportu

SIT Szczecinska Izba Turystyki

NFOSiGW Narodowy (Wojewodzki) Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (WFOSiGW)

PFRON  Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych

PSP Panstwowa Straz Pozarna

ZARR Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego

Stluzba zdrowia i opieka spoleczna

Organizacja stuzby zdrowia na terenie gminy uzalezniona jest od rozwoju lecznictwa
prywatnego oraz od zakresu zlecen Zachodniopomorskiej Kasy Chorych. Opieka
lekarska opiera¢ powinna si¢ na dobrze przygotowanych lekarzach rodzinnych
wyposazonych w nowoczesny sprzet medyczny. Nalezy obja¢ pelnym zakresem
profilaktyki dzieci 1 mtodziez szkolna.

W zakresie opieki spotecznej powinno si¢ utworzy¢ Gminne Centrum Spraw
Spotecznych, ktore zrzeszatoby :
 Osrodek Pomocy Spoteczne;,

» Komisj¢ do spraw Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych,
* Koto Zwiazku Emerytow i Rencistow,

» Koto Zwiazku Kombatantow,

» Koto Zwiazku Oso6b Niepetnosprawnych,

* Swietlicg socjoterapeutyczna.

Problem ochrony zdrowia 1 opieki spotecznej staje si¢ powazny na skutek
niesprzyjajacych warunkéw Srodowiskowych. Wzrost bezrobocia spowodowany
upadkiem wielu zakladow niekorzystnie wptywa na rozwdj spotecznosci, wywolujac
czesto postawe pasywna, w skrajnych przypadkach patologie spoteczna. Powszechnie
spotykane zjawiska ubodstwa, przy niewielkich srodkach pomocowych Gminnego
Osrodka Pomocy Spotecznej, to istotne problemy, z jakimi zmaga si¢ na co dzien gmina.

Wazniejsze kierunki z zakresu wspotdziatania 1 ograniczania niekorzystnych
czynnikdéw spolecznych:

* wspieranie 0sob bezrobotnych poprzez wspotprace z Powiatowym Urz¢dem Pracy,

* utworzenie placowek pielegnacyjno — opiekunczych, jako elementu opieki
dlugoterminowej dla ludzi starszych,

* rozszerzenie akcji dozywiania dzieci z rodzin najubozszych,

* organizacja pomocy osobom, rodzinom poszkodowanym w zdarzeniach losowych,
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* organizacja wypoczynku letniego i zimowego dla dzieci,

* zapewnienie pomocy dla ludzi samotnych, cigzko chorych,

* organizacja imprez na cele charytatywne,

» caly system wspierania dzieci, mtodziezy, dorostych dotknigtych przemoca
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11. PLAN DZIALANIA

DZIALANIA

ZAKELADANY CZAS
REALIZACJI W
LATACH

UWAGI
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Programy, plany, studia:
Gminny program
ochrony srodowiska,

) Plan rozwoju 1 program
odnowy wsi,

\ Zatozenia do planu
zaopatrzenia
energetycznego,

) Program rozwoju
turystyki,

) Studium wykonalnoci
dla gospodarki wodno-
sciekowe;.

) Aktualizacja planu
zagospodarowania
przestrzennego.

Drogi i transport
Modernizacja drogi
wojewddzkie;j,

) Modernizacja drog
powiatowych 1
gminnych,

) Budowa drog
rowerowych,

) Budowa chodnikéw dla
pieszych

) Budowa parkingow.

Gospodarka wodno-

sciekowa:

) Opracowanie
projektow technicznych
dla systemu
zaopatrzenia w wodg,

) Opracowanie
projektow technicznych
dla systemu gospodarki
sciekowej,

) Modernizacja stacji
wodociagowej,

) Modernizacja sieci
wodociagowej,

) Budowa i modernizacja
oczyszczalni zgodnie w
przyjetym programem,

2003-2005

2003-2006

2003-2005

2003-2005

2003

2006-2015

2003-2015

2004-2010

2003-2015

2003-2015

2003-2006

2003-2006

2004-2009

2004-2009

2003-2010

Zgodnie z ustawa — Prawo
Ochrony Srodowiska z
dnia 27 kwietnia 2001 r.

Uwzglednia rozwoj
przemystu, bazy
wypoczynku 1 turystyki.
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12. OGOLNE UWARUNKOWANIA WSPARCIA REALIZACJI
STRATEGII

Samorzad gminy przy pelnym wsparciu mieszkancow bedzie gtownym

realizatorem projektu. Zasadniczymi narzg¢dziami lokalnej polityki pozostana :

- planowanie przestrzenne i1 gospodarcze,

- polityka podatkow 1 optat,

- inwestycje infrastrukturalne,

- emisja obligacji,

- polityka informacyjna, dzialalno$¢ szkoleniowa, kontakty zagraniczne,

- przedsigwzigcia organizacyjne, cz¢sto podejmowane wspolnie z kapitatem
prywatnym (Gminne Towarzystwo Gospodarcze, Gminne Centrum
Przedsigbiorczosci 1 Aktywizacji Gospodarczej).

Organom gminy przyswieca¢ musi rola animatora Zycia gospodarczego,

spotecznego oraz kulturalnego. Mozna uwazac, ze wtadza lokalna jest organizatorem
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zagospodarowania lokalnych zwiazkéw ekonomicznych 1 spotecznych, na ktére
moze wptywac¢ regulujaco, restrykcyjnie lub promocyjnie. W efekcie teren gminy
moze charakteryzowa¢ si¢ wigksza konkurencyjnos$cia jako miejsce lokalizacji
dziatalno$ci gospodarczej 1 atrakcyjny obszar pod wzgledem jakosci zycia
mieszkancow.

Zadania gospodarcze gminy przekazane w strategii wynikaja z rozpoznania
potrzeb jej mieszkancow.

Gmina Ostrowice winna by¢ przyktadem gminy o podej$ciu rozwojowym.
Musi zatem uruchomi¢ w bliskiej perspektywie programy promocji gospodarczej,
przys$pieszajace inwestycje, rozbudowe infrastruktury oraz maksymalizowac ustugi
publiczne dla swoich mieszkancow.

Wazne jest, aby wladze 1 spotecznos¢ gminy dziatajac w dtuzszym horyzoncie
czasowym nie nastawialy si¢ na osiaganie szybkich dochodoéw ze swoich
przedsigwzie¢ rozwojowych.

Podstawa wszelkich dziatah podejmowanych przez wladze winno by¢
zachecanie potencjalnych inwestorow do inwestowania na terenie gminy.

Zestaw tych dziatan przedstawiono ponizej:

Tabela 12. Rodzaje i instrumenty dzialan
RODZAJ PROPONOWANYCH INSTRUMENTALIZACJA
DZIALAN DZIALAN (PRZYKEADOWA)
I. Dzialania informacyjno — promocyjne dotyczace:
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1. Gospodarki danego obszaru i jego | Przedstawienie ofert lokalizacyjnych.

potrzeb. ) Promocje obszaréw rodzajow.

2. Istniejacych badz potencjalnych dzialalnosci, nowych mozliwosci
barier rozwoju. . produkcyjnych.

3. Warunkow ksztattujacych ) Ograniczenie lokalizacji i dziatalnosci
dochody potenc; alnych szkodzacych naturalnemu
Inwestorow.

srodowisku.

Informacje o:

Mozliwosciach uzyskania srodkow na
sfinansowanie danej inwestycji,

- kosztach uzyskania kredytow,

- mozliwych ulgach 1 zachgtach,

- optatach za gospodarcze korzystanie
ze Srodowiska,

- karach za przekroczenie
dopuszczalnych norm
zanieczyszczenia,

cenach gruntow budowlanych itp.

\ Dziatalnosé publicystyczno —
wydawnicza dostarczajaca informacji
np. na temat zamierzen wladz
lokalnych

\ Dziatalnoé¢ szkoleniowa (seminaria,
szkolenia, kursy 1 sympozja).

) Organizowanie wystaw
gospodarczych obrazujacych
szczegOlne osiagnigcia danego
obszaru.

) Opracowanie i rozpowszechnianie w
formie broszur, katalogow materiatow
reklamujacych walory uzytkowe 1
udogodnienia dotyczace
inwestowania 1 funkcjonowania
podmiotow.

4. Szeroko pojetych dziatan
marketingowych dotyczacych
danego obszaru.

I1. Dzialania organizatorskie zwigzane z :

1. Realizacja podstawowych zadan ) budowa gminnych drog, ulic, placow
wiasnych gminy oraz organizacja ruchu drogowego,

) budowa wodociagdw, oczyszczalni.
2. Kreowaniem przedsigbiorczos$ci \ uruchamianie inkubatorow
prywatnej \ przedsigbiorczosci,

organizowanie parkow
technologicznych.
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3. Tworzeniem zwiazkoéw wspolnoti )
innych przedsigwzig¢ w celu A
realizacji okreslonych zadan

)

zwiazki 1 porozumienie komunalne
stowarzyszenia gmin, wojtow,
burmistrzow,

sejmik samorzadowy.

I11. Dzialania o charakterze administracyjno — prawnym

1. Wydawanie przepisOw gminnych )

)
)
)

2. Ewidencjonowanie dziatalnosci
gospodarczej 1 udzielanie zezwolen
na prowadzenie dziatalno$ci nie
wymagajacej koncesji

3. Utrudnienia i utatwienia A
lokalizacyjne

4. Gospodarka gruntami

- = S

zasady zarzadzania mieniem gminy,
statut gminy 1 organizacji urzedow i
instytucji,

przepisy porzadkowe.

uproszczenie operacji w tym zakresie,
m.in. przeniesienie na najnizszy
szczebel administracji terenowe;.

uproszczenie trybu podejmowania
decyzji lokalizacyjnych.

zatatwienie spraw zwigzanych z
podjeciem decyzji lokalizacyjnych w
jednym miejscu,

informacja o obszarach ( strefach),
gdzie zakazana jest wszelka
dziatalno$¢ inwestycyjna,

okreslenie nieprzekraczalnego
terminu zalatwienia spraw,
wczesniejsze przygotowanie terenu.
uregulowanie spraw zwiazanych z
wlasnoscia,

dogodne formy udostepniania
gruntow,

kompleksowe porzadkowanie terenu i
przygotowanie dziatek budowlanych.

IV. Dzialania o charakterze ekonomiczno-finansowym

1. Podatki i oplaty lokalne )

)
)

2. Podatki, w ktorych wladza lokalna )
ma swoj udziat

obnizki stawek lokalnych, np. od
nieruchomosci,

wprowadzenie ulg i zwolnien z
podatkow 1 optat lokalnych,
okres$lenie partycypacji nowego
przedsigbiorstwa w naktadach na
infrastrukture.

udzielanie ulg lub zwolnien w $cisle
okreslonych przypadkach, np. gdy
inwestorzy podejmuja inwestycje
dotyczace ochrony srodowiska badz
produkcje¢ okreslonych wyrobow
oparta na nowoczesnych
technologiach.
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3. Optaty za gospodarcze korzystanie ) udzielanie gwarancji

ze srodowiska i kary z tytutu jego przedsiebiorstwom, ktore zaciagaja

zanieczyszczenia kredyty na inwestycji stuzace
ochronie srodowiska,

) podwyzszenie optat za korzystanie z
uje¢ wodnych 1 pobor wody, za
odprowadzanie $ciekow do wod, za
wprowadzanie zanieczyszczen do
powietrza, za usuwanie drzew, za
wykorzystanie gruntéw rolnych 1
lesnych na inne cele niz rolnicze 1
lesne,

) nakladanie kar pieni¢znych z tytutu
niedotrzymania warunkow
korzystania ze srodowiska

) regulowanie cen na ustugi
komunalne.

4. Kredyty 1 zasady ich udzielanie \ udzielanie gwarancji kredytowych, w
tym podmiotom, ktore zaciagaja
kredyt na inwestycje stuzace ochronie
srodowiska czy na dziatalno$¢
wykorzystujaca zasoby lokalne,

) obnizanie stopy oprocentowania
kredytow przeznaczonych na
okreslone cele

) preferencje w uzyskaniu tych
kredytow.

V. Dzialania inwestycyjne

podejmowanie inwestycji w sferze
infrastruktury gospodarcze;,
spolecznej, telekomunikacyjne;,

) podejmowanie inwestycji w sferze
ochrony srodowiska.
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13. PROPOZYCJA ROZWIAZAN INSTYTUCJONALNO
-ORGANIZACYJNYCH

Wdrozenie strategii winno by¢ realizowane w trzech etapach:

Etap I — (organizacyjny) realizowanie przez gming okreslonych rozwiazan
organizacyjnych, majacych na celu przygotowanie procesu wdrozenia.
Etap II — (gospodarczy) wdrazanie projektéw wynikajacych z plandéw dzialan,
utworzenie Gminnego Towarzystwa Gospodarczego i przyjecie przez Towarzystwo
zadan zapoczatkowanych w etapie [, utworzenie Gminnego Centrum
Przedsigbiorczosci i Aktywizacji Gospodarcze;.
Etap III — kontrolna weryfikacja projektu, uzupetnienia oraz kontrola (Program
otwarty)

Ponizej prezentujemy propozycje niektorych rozwiazan organizacyjnych.
Etap I

Po przyjeciu projektu mozna podjac konkretne dziatania, ktorych celem bedzie
pelne wdrozenie wszystkich propozycji programowych przez Zarzad i Rade Gminy,
Biuro Pracy, Agencj¢ Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa, instytucje o$wiatowe,
przedsigbiorcow, banki oraz wszystkich mieszkancow gminy. Decydujacymi jednak
beda rozwiazania organizacyjne podjete przez Zarzad i1 Radg, polegajace na
powotaniu wyspecjalizowanej komorki koordynacyjnej, sktadajacej si¢ z 1 - 3 oséb,
zajmujacych si¢ wylacznie zadaniami zwiazanymi z wdrozeniem programow
okreslonych w strategii (aktywizacja gospodarcza, rozwojem przedsigbiorczosci,
organizacja procesOw inwestycyjnych itp.). Dobrany personel (np. w drodze
konkursu) musi by¢ dyspozycyjny, ruchliwy, petni¢ obowiazki czgsto poza
godzinami pracy. Preferowane winno by¢ wyksztatcenie ekonomiczne i prawnicze, z
dobra znajomoscia j¢zykoéw angielskiego 1 niemieckiego.

Proponuje si¢ nastgpujaca strukturg organizacyjna komorki koordynacyjne;j:

Kierownik - koordynator
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re A

Organizator wspierania Specjalista ds. informacji i
przedsigbiorczosci i ¢ ) promocji gminy
pozyskiwania inwestorow

Kluczowa kwestia jest dobor koordynatora, ktory musi wykazac si¢
pomystowoscia 1 sprawnoscia dziatania.

Do zadan zespotu nalezatoby przygotowanie 1 praktyczne wdrazanie gtobwnych
elementoéw strategii oraz przygotowywanie wdrozenia etapu II. Ze wzgledu na dos¢
duzy koszt funkcjonowania tej komorki, wskazane jest pozyskanie dodatkowych
srodkow na ten cel z innych zrédet (w tym z Powiatowego Urzedu Pracy). Wskazane
jest zastosowanie systemu prowizyjnego.

Organem nadzorujacym pracg¢ zespotu lub specjalisty winna by¢ Rada Gminy.
Zakres pracy zespotu lub specjalisty obejmowatby:

* promocj¢ drobnej przedsigbiorczo$ci, generowanie liderow,
* utworzenie centrum edukacyjnego na bazie szkoty, organizowanie szkolen z
zakresu drobnej przedsigbiorczosci, przekwalifikowania zawodowego, prowadzenia
firmy itp.,
» zorganizowanie stalego punktu informacyjnego w siedzibie Urz¢gdu Gminy - dla
0s0b rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza,
* zorganizowanie Gminnego Centrum Przedsigbiorczo$ci 1 Aktywizacji
Gospodarczej,
* nawigzanie kontaktow z organizacjami krajowymi i zagranicznymi w celu
organizowania praktyk dla lokalnych liderow 1 przedsigbiorcéw (wyjazdy studyjne,
seminaria, konferencje, wymiana grup),
* podjgcie wspotpracy z instytucjami finansowymi, Funduszami, Fundacjami itp. w
celu pozyskania srodkow finansowych z zewnatrz na wsparcie rozwoju
gospodarczego gminy,
* pozyskanie inwestoréw 1 zorganizowanie serwisu informacyjnego obejmujacego
wspieranie inwestoréw chcacych prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza na terenie
gminy (organizacja procedury obstugi wybranych inwestycji, monitoring inwestycji
itp.),
* nawigzywanie 1 utrzymywanie stalych kontaktoéw ze srodowiskami przedsigbiorcow
(organizowanie stalych spotkan, przekazywanie informacji o stanie finansowym 1
inicjatywach gospodarczych, wspotorganizowanie przedsigwzig¢¢ z zakresu budowy
infrastruktury komunikacyjnej, transportowej itp.),
* tworzenie utatwien dla podejmowania i rozszerzania dziatalnos$ci gospodarczej oraz
kierowanie propozycji nowych rozwiazan do wiadz gminy,
* wspoOlpraca z Agencja Rozwoju Regionalnego, 1zba Rolnicza 1 Osrodkiem
Doradztwa Rolniczego,
* promocja gminy (programu) na zewnatrz. Tworzenie image'u gminy w §rodkach
masowego przekazu. Organizowanie kontaktéw z mediami wg zasady, jak
najwigkszego dostepu prasy, radia 1 telewizji do wszelkich spraw, zwigzanych z
realizacja programow. Przygotowanie biuletynu informacyjnego. W informatorze
nalezy zaprezentowa¢ mozliwosci rozpoczynania prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej, waloréw turystycznych, kulturalnych, edukacyjnych itp. Wazne beda
ogloszenia prasowe w lokalnych gazetach, w dziennikach ogo6lnopolskich, a takze
w czasopismach rolniczych.

101



« Staty kontakt z Agencja Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa Oddziatem Terenowym
w Szczecinie, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Osrodkami
Doradztwa Rolniczego.

Etap 11

Jest kontynuacja dziatan podjetych wczesniej. Zaktada sig, ze rozwoj
gospodarczy gminy oparty bedzie o nowe firmy (gtownie prywatne) i
przedsigwzigcia inwestycyjne obejmujace infrastruktur¢ techniczna (programy w
zalaczeniu). Przewiduje si¢ duza dynamike¢ korzystnych tendencji. Niezbg¢dne jest
zatem utworzenie nowych instytucji, ktoére wspieratyby uruchomione procesy
gospodarcze:
» Towarzystwa Gospodarczego,
* Funduszu Gwarancji Kredytowych,
 Centrum Przedsigbiorczosci 1 Aktywizacji Gospodarczej,
* zwigzkéw  miedzygminnych celem realizacji  wspoOlnych  przedsigwzied
inwestycyjnych.

Towarzystwo Gospodarcze (TG)

Towarzystwo Gospodarcze bedzie grupowato miejscowych przedsigbiorcow,
rolnikow, osoby prywatne, banki, Agencj¢ Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa oraz
Samorzad Gminny: winno by¢ ono gléwnym organizatorem 1 koordynatorem
rozwoju gospodarczego i1 spotecznego gminy. Wazne jest natychmiastowe podjecie
wszelkich dziatan majacych na celu zorganizowanie i1 zarejestrowanie w Sadzie.
Szczegotowe zadania 1 zakres funkcjonowania Towarzystwa zaprezentowano w
Statucie TG. Przygotowaniem 1 rejestracja Towarzystwa Gospodarczego zajmuje si¢
komorka koordynujaca lub specjalista.

Fundusz Gwarancji Kredytowych (FGK)

Moze funkcjonowa¢ w ramach Towarzystwa Gospodarczego Ilub jako
instytucja powiatowa obejmujaca swym zasiggiem gminy powiatu Drawska
Pomorskiego. Powinien stuzy¢ wspieraniu rozwoju drobnej przedsigbiorczos$ci na
terenie gminy, ulatwia¢ potencjalnym 1 obecnym przedsigbiorcom dostgp do
kredytow. Fundusz bedzie dziata¢ na podstawie wtasnego regulaminu - Statutu.

Podstawowymi barierami ograniczajacymi efektywny rozw¢j matej 1 Sredniej
przedsigbiorczo$ci w gminie sa:

» brak wystarczajacych srodkéw finansowych na rozpoczecie dziatalnosci

gospodarczej na wlasny rachunek,

* wysokie oprocentowanie kredytéw bankowych,

* brak jednoznacznych i wyczerpujacych informacji na temat dostepu do

zewnetrznych Zrodet finansowania,

* wymdg zgromadzenia zabezpieczenia, czgsto w wysokosci dwu-trzykrotnie

wyzszej niz wartosci zaciagganego kredytu czy pozyczki,

» wzajemna nieufno$¢ potencjalnych kredytobiorcéw i1 bankdéw, wynikajaca z

niekorzystnych doswiadczen 1 uprzedzen.

Stad pojawila si¢ konieczno$¢ poszukiwania nowych rozwiagzan, ktore
tagodzityby przedstawione wyzej bariery. Jednym z pomystéw bylo tworzenie
funduszy gwarancyjnych, zwlaszcza ze w wielu krajach o rozwinigtej gospodarce
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rynkowej takie instytucje finansowe w bardzo powazny sposoéb oddzialywuja na
rozw0j gospodarczy, szczegolnie na poziomie lokalnym (Wtochy, Francja).

Podstawowym zadaniem funduszy jest ulatwienie malym 1 $rednim
przedsigbiorstwom oraz aktywnym, chcacym rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza na
wlasny rachunek bezrobotnym, dostgpu do kredytéw bankowych i z Funduszu Pracy
przez udzielanie porgczen 1 gwarancji kredytowych. Z reguly nie maja one
osobowosci prawnej] 1 nie prowadza wyodregbnionej ksiggowosci wedlug
obowiazujacych powszechnie zasad finansowo-ksiggowych, ale funkcjonuja jako
wewngetrzne jednostki organizacyjne instytucji je tworzacych.

Ze wzgledu na charakter dziatalno$ci konieczne jest wyodrebnienie funduszu w
zakresie  dzialalno$ci  finansowo-operacyjnej. Jest to realizowane przez
zdeponowanie $rodkoéw funduszu na specjalnym koncie (lokata terminowa) w
ramach rachunku Towarzystwa Gospodarczego w banku wspotpracujacym. Srodki te
nie sa wlaczone do operacyjnego obiegu fundacji, lecz sa zarezerwowane wyltacznie
na potrzeby funduszu. Istotnego znaczenia nabiera S$cista kooperacja banku 1
funduszu, poniewaz mozliwe jest rozszerzenie ilosci udzielanych porgczen poza
kapital wtasny funduszu przez zastosowanie tzw. mnoznika kapitatowego. Jego idea
polega na tym, ze bank jest gotow akceptowac porgczenia do kwoty kilkakrotnie
przekraczajacej sum¢ depozytu gwarancyjnego funduszu (suma porgczen przekracza
kilkakrotnie kapitat funduszu). Wynika to z faktu, ze udzielenie porgczenia czy
gwarancji nie powoduje realnego wyptywu pieniadza z kapitatu funduszu - pozostaje
on w dalszym ciagu na rachunku, a praktyczne doswiadczenia wielu krajow
potwierdzaja, ze istnieje bardzo mate prawdopodobienstwo wystapienia
koniecznosci jednorazowej egzekucji masy porgczen przewyzszajacej kapital
funduszu.

Aktualnie w naszym kraju banki akceptuja mnoznik na poziomie 2-4 - krotnej
wartosci depozytu gwarancyjnego, ale stabilizowanie si¢ sytuacji gospodarczej kraju
1 umocnienie si¢ instytucji funduszy poreczycielskich na rynku rokuje nadzieje na
wzrost jego wartosci (we Wioszech stosuje si¢ mnoznik na poziomie 20-25).

Drogi docierania potencjalnych klientow do funduszu moga by¢ bardzo rdzne
Zaktadamy poinformowanie o dziatalnosci funduszu bankow, urzedéw gmin, ODR
Powiatowego 1 Wojewddzkiego Urzgdu Pracy, powstajacego Centrum
Przedsigbiorczosci itp.
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MNOZNIK = 2

KAPITAL
FUNDUSZU

100 000 Z&

tACZNA MASA PORECZEN
200 000 ZL

\\___./
Zasada mnoznika kapitalowego funduszu gwarancyjnego.

Centrum Przedsigbiorczosci i Aktywizacji Gospodarczej
Rozwo6j gospodarczy gminy uzalezniony bedzie od aktywnos$ci gospodarczej
oraz spotecznej przedsigbiorczosci mieszkancow gminy. W tym celu niezbgdne jest
powotanie wlasnego centrum, ktore stymulowatoby wszelkie procesy aktywizacji
mieszkancoOw przedsigbiorstw w gminie.
W sktad centrum winny wchodzi¢:
* Osrodek przedsigbiorczosci (inkubator),
* Osrodek edukacyjno - kulturalny na bazie szkoét.

13.1. Osrodek przedsi¢biorczosci (inkubator)

Jest to instytucja, ktora warunkuje przezwycigzenie barier mentalnych
mieszkancow gminy, w tym réwniez bylych pracownikow PGR - 6w. Umozliwienie
kilku z nich - najbardziej obiecujacym - osiagnigcie statusu zaradnych zyciowo
spowoduje efekt czesSciowego domina. Istnieja mozliwosci skorzystania ze srodkow
pozabudzetowych na ten cel.

Inicjatywa powinna opiera¢ si¢ na przekazaniu gminie w uzyczenie obiektu
nieprzydatnego innej zlikwidowanej instytucji, przy jednorazowym wsparciu z
budzetu gminy.

Podstawowym zadaniem inkubatora ma by¢ tworzenie nowych miejsc pracy
dla bezrobotnych, poprzez tworzenie jednoosobowych warsztatow pracy oraz rozwoj
malych firm. Inkubator, w zamian za promocj¢ prowadzona przez gming, moze by¢
wspierany przez male i §rednie firmy z gminy.

Na terenie gminy znajduja si¢ budynki i hale po upadtych przedsigbiorstwach 1
spotkach. Obiekty te czgsciowo niszczeja nie wykorzystane 1 trudno znalez¢ na nie
nabywcg. O ile jest mozliwo$¢ przejecia ich przez gming, moga by¢ wtedy
przeznaczone réwniez do utworzenia w nich inkubatora. Konieczne jest wtedy ich
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adaptowanie pod katem produkcji 1 obstugi technicznej dla przysztych firm tam
zlokalizowanych.

Generalnym zatozeniem inkubatora jest stworzenie warunkow dla powstania 1
rozwoju matego przedsigbiorstwa, do momentu uzyskania przez niego
samodzielnos$ci 1 wejscia w fazg rozwoju. Oferowany w inkubatorze pakiet korzysci
dla potencjalnych firm uczestniczacych w nim obejmuje:

« preferencyjne formy dzierzawy obiektow na dziatalnos$¢ gospodarcza,

* latwy dostgp do urzadzen poligraficznych i telekomunikacyjnych,

* bezptatne lub po cenach preferencyjnych konsultacje ekonomiczne, finansowo
- ksiggowe, prawne oraz techniczne.

Firmy umiejscowione w inkubatorze czuja si¢ bezpieczniejsze w pierwszym na
ogot najtrudniejszym okresie dziatania, ponosza mniejsze koszty funkcjonowania, w
szybszym tempie powigkszaja doswiadczenie, szybciej wchodza w sie¢ dystrybucji i
przeptywu informac;ji.

Warunkami dobrego funkcjonowania osrodka (inkubatora) sa:

* czeste szkolenia uczestnikow inkubatora,

» wlasciwy 1 elastyczny system finansowania inkubatora,

* ksztattowanie wlasciwych stosunkow pomigdzy firmami wspotpracujacymi,
« state pogl¢bianie wiedzy przez osobg kierujaca inkubatorem,

* promocja najlepszych firm.

Inkubator w gminie nie powinien by¢ wzorowany na inkubatorach
utworzonych w duzych miastach. Forma 1 zakres pomocy dla firm znajdujacych si¢
w inkubatorze matej gminy lub kilku sasiednich gmin jest w wigkszym stopniu
ograniczona mozliwosciami lokalowymi 1 finansowymi tych gmin. Natomiast
pozadana jest wymiana doswiadczen pomiedzy gminami organizujacymi inkubatory
w malych miejscowosciach. Wskazane jest podjecie w ramach osrodka
przedsigbiorczosci natychmiastowych dziatan organizacyjnych.

Proponujemy mi¢dzy innymi nast¢pujace dziatania:
- szkolenie z zakresu drobnej przedsigbiorczo$ci. Tematyka szkolen powinna
obejmowac: podstawy prawne tworzenia 1 funkcjonowania matych firm,
sporzadzanie biznesplanéw, marketing, ksiggowos¢. Wszystkie tematy nalezy
prowadzi¢ pod katem czysto praktycznym (np. wypeknianie drukéw rejestracyjnych
spotek, ksiag przychodoéw i rozchodow, wnioskow kredytowych). Bardzo wazne jest,
aby z informacja o organizacji szkolen dotrze¢ do wszystkich mieszkancow,
szczegoblnie Srodowisk popegeerowskich. Osoby uczestniczace w szkoleniu powinny
ponosi¢ przynajmniej czgsciowe jego koszty. Szkoleni na zakonczenie powinni
otrzyma¢ zaswiadczenia. Instytucja wspolpracujaca: Powiatowy Urzad Pracy w
Drawsku Pomorskim,
- utworzenie w Urzgdzie Gminy lub Powiatowym Urzedzie Pracy punktu
informacyjnego dla o0s6b rozpoczynajacych 1 prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza, szczegoOlnie rolnikow chcacych podja¢ dzialalno$s¢ gospodarcza
pozarolnicza. Pracownicy realizujacy to zadanie powinni zosta¢ gruntownie
przeszkoleni we wszystkich sprawach zwiazanych z przedsigbiorczoscia. Powinni
posiadac tez wszelkie informacje na temat dostgpnych kredytow oraz
preferencyjnych pozyczek dla matych 1 S$rednich firm, gospodarstw rolnych.
Pracownicy punktéw informacyjnych powinni posiada¢ umiejg¢tnosci wstepnej

weryfikacji pomyslu w odniesieniu do 0s6b rozpoczynajacych dziatalnos¢. Po
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powstaniu inkubatora przedsigbiorczo$ci punkt ten bedzie sie¢ miescit w jego
strukturze lub UG. Instytucja wspotpracujaca: Powiatowy Urzad Pracy w Swidwinie.

Powiatowe Urzedy Pracy w najblizszym czasie bgda wspotrealizatorami
wdrazania Programu Aktywizacji Obszarow Wiejskich, finansowanego czg$ciowo ze
srodkow pozyczki Banku Swiatowego. Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej
zarzadza nastepujacymi komponentami tego programu:

I. Komponent A — Mikropozyczki

Cele:

) wsparcie mieszkancow obszarow wiejskich w tworzeniu matych przedsiebiorstw,

\ wsparcie instytucji lokalnych posredniczacych w organizacji szkolen i
przekazaniu beneficjentom pomocy.

Instrumenty:

) mikropozyczki — w wysokosci do 5 000 USD dla ludnosci wiejskiej i
mieszkancOw matych miast (do 15 tys. mieszkancow). Fundusz pozyczkowy
prowadzony przez BGK. Instytucje lokalne udzielajace pozyczek wybierane w
drodze przetargu. Sptata do 36 miesigcy. Oprocentowanie oparte na stosunku %
ze strony programu 1 realizatora ustlug — obecnie ok. 17%.

) jednorazowe dotacje — granty na zakup $rodkOw trwatych — jako bezzwrotna
pomoc w wysokosci do 3 600 PLN dla pozyczkobiorcow. Srodki te beda
pochodzi¢ z rezerwy celowej budzetu panstwa na wspotfinansowanie programow
wojewodzkich przeciwdziatajacych bezrobociu.

) pomoc techniczna i szkolenia — dla realizatorow ustug, BGK, MPiPS.

Okres wdrazania Komponentu A — Mikropozyczki - wynosi 2 lata. Zasiggiem

terytorialnym komponent obejmuje 5 wojewddztw wybranych z siedmiu:

zachodniopomorskie, kujawsko — pomorskie, warminsko — mazurskie, lubelskie,
podkarpackie, matopolskie, swigtokrzyskie.

II. Komponent Bl — Przekwalifikowania (Re-deployment Fund)
Cele:

) pomoc bezrobotnym i znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji ekonomicznej
mieszkancom obszardéw wiejskich w podniesieniu wlasnych kwalifikacji,

) pomoc w znalezieniu zatrudnienia na lokalnych rynkach pracy,

) pomoc przy dostosowaniu kapitatu ludzkiego do wymagan lokalnych rynkow

pracy.

Programy:
) badanie gospodarki i rynku pracy — badania sondazowe rynku pracy i lokalne;j
sytuacji gospodarki. Celem programu bedzie poréwnanie oczekiwan

pracodawcow z potencjatem sity roboczej na lokalnych rynkach pracy,

) przekwalifikowania — finansowanie instrumentow, ktorych przeznaczeniem ma
by¢ aktywizacja ludnosci wiejskiej 1 umozliwienie znalezienia przez nia
zatrudnienia:

- ustugi poradnictwa zawodowego; poradnictwo zawodowe, informacja o rynku
pracy, gietdy 1 kluby pracy,

- ustugi w zakresie przekwalifikowania sily roboczej; przekwalifikowania
zawodowe, szkolenia z zakresu prowadzenia wtasnej dzialalnosci gospodarcze;,
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- wsparcie dla okresowego zatrudnienia przez gmine; (max. 20% Srodkow
przewidzianych na wszystkie instrumenty), zatrudnienie przy pracach na rzecz
rekultywacji srodowiska, wsparcie dla zatrudnienia w instytucjach spotecznych
(domy dziecka, szkoty, domy opieki),

- wsparcie dla osrodkow obstugi matlych przedsiebiorstw; $wiadczenie ustug
ksiegowych, finansowych, prawnych, marketingowych, ustugi consultingowe,

- inkubatory przedsiebiorczosci; pomieszczenie, mozliwosci korzystania ze
wspolnego sprzgtu,

- lokalne inicjatywy planowania rozwoju gospodarczego; granty na finansowanie
prac studialnych na temat perspektyw rozwoju gospodarczego regionu,
opracowanie materialbw promocyjnych na temat lokalnego potencjatu
gospodarczego.

Okres wdrazania Komponentu Bl — Przekwalifikowania - obejmuje 4 Ilata.
Zasiggiem terytorialnym komponent obejmuje 7 wojewodztw: zachodniopomorskie,
kujawsko — pomorskie, warminsko — mazurskie, lubelskie, podkarpackie,
matopolskie, §wigtokrzyskie.

III. Komponent B2 — Edukacja
Cele:
) poprawa jako$ci procesu nauczania,

lepsze wykorzystanie zasobow szkolnych,

poprawa efektywnosci systemu edukacyjnego.

Program bedzie realizowany w grupie gmin zakwalifikowanych w oparciu o
oceng ich obecnego systemu edukacyjnego oraz przygotowanie nadajacych si¢ do
realizacji propozycji rozwigzan zidentyfikowanych problemow.

Instrumenty:

szkolenie nauczycieli 1 dyrektorow szkot,

poprawa jakosci wyposazenia szkot,

program wspierajacy wykorzystanie komputerow dla celow edukacyjnych,
poprawa stanu obiektow szkolnych poprzez ich modernizacjg, remonty,

poprawa efektywnosci nauczania poprzez konsolidacje sieci szkot.

Okres wdrazania Komponentu B2 — Edukacja - obejmuje trzy etapy przez 3 do
3,5 roku. Zasigg terytorialny, jak w komponencie B1 — Przekwalifikowania.

-

IV. Komponent B3 — Budowanie potencjalu instytucjonalnego administracji
lokalnej i regionalnej

Cele:

) podniesienie poziomu wykonywania ustug publicznych,

) podniesienie poziomu zarzadzania finansami publicznymi 1 zasobami ludzkimi,

) budowanie potencjatu dla wdrazania zasad 1 przepisow Unii Europejskie;.
Administracja publiczna ma pobudza¢ i1 podtrzymywac przejawy indywidualnej i

lokalnej aktywno$ci publicznej, zmierzajacej do przezwyci¢zenia stagnacji

gospodarczej i1 apatii spoteczne;.

Instrumenty:
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) Program Rozwoju Instytucjonalnego — realizowany w dwoOch etapach. W
pierwszym etapie (2-8 tygodni) dokonana bedzie analiza organizacyjna i
operacyjna urz¢dow w zakresie organizacji, procedur, wymiany informaciji,
zasobow ludzkich 1 wyposazenia. Efektem tego etapu bedzie opracowanie Planu
Rozwoju Instytucjonalnego realizowanego w drugim etapie.

) Programy szkoleniowe — dla radnych, czlonkdéw zarzadow jednostek samorzadu,
urzednikéw administracji publicznej w jednostkach nie bioracych udziatu w PRI.

) Program koordynacji dziatan szkoleniowych i PRI.

Okres wdrazania komponentu szacuje si¢ na ok. 3 lata (poczatek PRI w IV kw.

2000 r., programy szkoleniowe w [ kw. 2001 r.).

Zasieg terytorialny: PRI — 2 wojewodztwa. 2-4 powiatow z tych wojewddztw, ok.

15 gmin z wybranych powiatow. Programy szkoleniowe — obszar calego kraju z

wylaczeniem terendw objetych PRI.

V. Komponent C — Infrastruktura

Cele:

Poprawa infrastruktury technicznej w celu:

) stymulacji sektora prywatnego,
tworzenia nowych miejsc pracy poza sektorem rolnictwa,

) poprawy warunkow zdrowotnych 1 srodowiskowych.

PAOW umozliwia finansowanie nowych inwestycji 1 modernizacj¢ istniejace]

infrastruktury.

Sektory finansowania:

systemy wodociagow dla potrzeb gospodarstw domowych 1 przedsigbiorstw,
systemy kanalizacji 1 oczyszczania §ciekow,

systemy gromadzenia odpadéw statych 1 ich utylizacji,

poprawa stanu drog lokalnych na obszarach wiejskich, zwtaszcza w potaczeniach
z drogami gldéwnymi,

energia, zwlaszcza odnawialna.

asady ubiegania si¢ o wsparcie finansowe:

Kryteria ogdlne — odpowiedni sektor, beneficjent, minimalny udziat w kosztach.
Wymogi techniczne i ochrony s$rodowiska — odzwierciedlanie lokalnych
potrzeb, dokumentacja techniczna, rozwiazania alternatywne.

) Analiza finansowa i ekonomiczna — budzet projektu, zgodnos$¢ z regionalnym
planem rozwoju, uwzglednienie ekonomii skali, mozliwo$¢ tworzenia nowych
miejsc pracy.

) Mozliwo$ci instytucjonalne — odpowiednie struktury i mozliwos$ci do wdrozenia

projektu, mozliwosci trwalego funkcjonowania i1 utrzymania.

Gotowos¢ do realizacji — niezbedne pozwolenia, dokumenty.

Celowos¢ realizacji inwestycji.

Okres wdrozenia — 4 lata. Zasiggiem terytorialnym Komponent C -

Infrastruktura - obejmuje 16 wojewodztw.

Beneficjentami Komponentu C beda: gminy, zwiazki gmin, powiaty.

_/_/N / S S

S

Schemat funkcjonowania Komponentu C -

— Infrastruktura
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Propozycje projektow skladane beda do przegladu wilasciwym terytorialnie
Regionalnym Oddziatom

Agencji Restrukturyzacji 1 Modernizacji Rolnictwa

W ciagu trzech tygodni RO ARiIMR dokonuje analizy wnioskow wedtug
podanych kryteriow

Po sprawdzeniu przesytane sa do WBWP, ktory przedktada je do oceny
1 uszeregowania Regionalnym Komitetom Sterujacym

Wszystkie dotychczas ztozone projekty przekazane zostang do RO ARIMR

Oprocz szerokiego wachlarza mozliwosci zawartych w Programie Aktywizacji

Obszarow Wiejskich, Powiatowe Urzedy Pracy oferuja bezrobotnym i1 innym
zainteresowanym dodatkowo:

S S

uczestnictwo w Programie ,,Staze dla absolwentow”,

umowy absolwenckie — praca na umowg, gdzie cz¢$¢ wynagrodzenia absolwenta
pokrywa PUP,

poradnictwo zawodowe,

kursy grupowe w r6znym zakresie,

szkolenia grupowe umozliwiajace nabycie uprawnien w okre$lonej dziedzinie,
Kluby Pracy — 2 - tygodniowe zajg¢cia poszukiwania pracy (nauka pisania
dokumentow, probne rozmowy kwalifikacyjne itp.).

Usprawnienie strefy mieszkalnictwa, budownictwa i rozwéj funkcji
nierolniczych

W ramach dlugoplanowych dziatan proponuje si¢ utrzymanie form budownictwa
wspierajacego potrzeby ludnosci najstabszej ekonomicznie (mieszkania komunalne):

g

podjecie dziatan utrzymujacych techniczny stan posiadania (remonty 1
modernizacja istniejacych zasobow), zasilanie terenow mieszkaniowych w
infrastrukture techniczna,

tworzenie rezerw terendw uzbrojonych z uporzadkowanym statusem prawnym,
wspieranie dziatan niezaleznych, tj. promowanie wszystkich form budownictwa
spotdzielczego 1 indywidualnego zrealizowanego ze S$rodkow wiasnych i
kredytéw mieszkaniowych.

Proponuje si¢ przeznaczy¢ obszary osadnicze:

\
)
)

dziatki 0,5 — 2 ha,

funkcje rekreacyjne (domki letniskowe),

budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne,

budownictwo  mieszkaniowe  wielorodzinne +  zabudowa  szeregowa
(Towarzystwo Budownictwa Spotecznego, Spotdzielnie Mieszkaniowe).
Rekomendowane branze dzialalnoSci produkcyjnej (pozarolnicze). Sa to
branze, ktére maja obiektywne szanse rozwoju i moga by¢ rekomendowane
przysztym inwestorom. Do realizacji tego celu nalezy stosowac zasady: ryzyka
inwestycyjnego oraz konkurencyjnos$ci danej branzy:
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) w przemysle artykutéw rolno — spozywezych:

— produkcja herbatnikow, sucharow, chleba,

— produkcja alkoholu etylowego,

— produkcja wyroboéw z migsa,

—  przetwoOrstwo owocow 1 warzyw,

— przetworstwo 1 konserwowanie ryb,

— produkcja makarondéw i wyrobow garmazeryjnych,

— produkcja wod 1 gazowanych napojow bezalkoholowych,

— wytwarzanie produktow przemiatu zboz.

\ow przemysle wyrobow z surowcow niemetalicznych:

— produkcja ptytek ceramicznych,

— produkcja ptyt gipsowych,

— produkcja innych wyrobow z cementu itp.

) w innych rodzajach dziatalno$ci przemystowe;:

— produkcja toreb 1 innych wyrobdéw ze skory lub materiatow skéropodobnych,

— produkcja gier 1 zabaw,

— produkcja sprzgtu do sterowania procesami produkcyjnymi lub czgsci
zamiennych do samochodow,

— produkcji konstrukeji metalowych 1 ich czgsci,

— produkcja drewnianych elementéw konstrukcyjnych 1 wyrobdéw stolarki
budowlanej, wyposazenia ogrodowego,

— produkcja opakowan drewnianych,

— produkcja odziezy, w tym rowniez roboczej 1 ochronnej (najwyzsze ryzyko
inwestycyjne),

— poligrafia 1 dziatalnos$¢ ustugowa zwiazana z poligrafia,

— produkcja artykutow sportowych.

|  Migdzynarodowe perspektywy rozwoju niektérych galezi przemyslu mozna
zilustrowa¢ na przyktadzie zestawienia udzialu dobr importowanych w
konsumpcji UE (zrédto: ,,Panorama of UE Industry 1994, European Commision,
Bruksela 1995).
Tak zwany wskaznik penetracji importu, obrazujacy powyzszy udzial, wynosi

przyktadowo:
— dla futer i wyrobdw futrzanych 58%
— dla drewna 49%
— dla wyrobow dziewiarskich 37%
— dla skory 1 wyrobow skoérzanych 34%
— dla celulozy 1 wyrobow przemystu papierniczego  33%
— dla przetworow rybnych 26%
— dla potproduktow przemystu drzewnego 20%
— dla chemii przemystowe;j 16%
— dla przetworow owocowo — warzywnych 16%

Branze te w zestawieniu z branzami rekomendowanymi wczesniej w
niniejszym opracowaniu moga stanowi¢ podstawe dla rozwoju eksportu do panstw
Unii Europejskiej. Godne polecenia sa szczegolnie: przemyst spozywcezy (popyt na
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jego wyroby jest malo wrazliwy na zmiany koniunktury), produkty mrozone (jeden
Z najszybciej rozwijajacych si¢ rynkoOw w ramach przemyshu przetwoérczego) i
przemyst meblarski (najszybsze tempo rozwoju w branzy drzewnej).

- Wykorzystanie programow specjalnych Urzedu Pracy i AWRSP. Aktywizacja
zawodowa dlugotrwale bezrobotnych i1 uprzednio pracujacych w PGR-ach moze by¢
prowadzona réwniez w oparciu o programy specjalne. Programy te wdrazane sa w
celu utworzenia statych miejsc pracy dla osob, ktore od czasu likwidacji zaktadu nie
miaty zadnych szans uzyskania statego zatrudnienia

13.2. Osrodek Edukacyjno — Kulturalny

Funkcjonowatby na bazie szkoét. Powinien prowadzi¢ wszelka dziatalnos¢
edukacyjna milodziezy 1 dorostych, wdraza¢ nowe systemy ksztalcenia
pozaszkolnego, szkoli¢ lideréw 1 organizowa¢ zycie kulturalno - sportowe. Penic
role funkcjonujacego ,,Osrodka Kultury".

Rozwdj gospodarczy gminy uzalezniony bedzie od aktywnos$ci gospodarczej,
spotecznej 1 przedsigbiorczosci mieszkancow gminy. W tym celu niezbedne jest
powotanie w gminie wlasnych centrow, ktore stymulowatyby wszelkie procesy
aktywizacji mieszkancow 1 przedsigbiorstw w gminie. O$rodek Edukacyjno-
Kulturalny funkcjonowalby na bazie szkoly podstawowej lub ponadgimnazjalne;.
Powinien prowadzi¢ wszelka dziatalno$¢ - edukacyjna mlodziezy i1 dorostych;
wdraza¢ takze nowe systemy ksztalcenia pozaszkolnego, szkoli¢ liderow 1
organizowaé zycie kulturalno-sportowe. Proponowane formy dziatalnosci dla
takiego osrodka zostana zaprezentowane dalej, a wyboru form dziatania dokonuja
przedstawiciele lokalnej spotecznosci, tj. Rady Rodzicow, Rady Soteckie, Rada LZS
oraz przedstawiciele gminy w Izbie Rolnicze;.

Osrodek taki ma mie¢ w kregu zainteresowania:

* ucznia w koncowej fazie nauki,

* ucznia gimnazjum i szkoty $redniej z terenu gminy,

* mlodych pracownikow,

* mlodych bezrobotnych,

» dorostych pracujacych i czasowo pozostajacych bez pracy,
* srodowisko gminy jako zbiorowos$¢ spoteczna.

W ramach swych dziatan Osrodek powinien:

* przyjmowac oddolne inicjatywy w zakresie potrzeb edukacyjnych §rodowiska,

 gwarantowa¢ mozliwos¢ elastycznego rozwiazywania lokalnych problemow rynku
pracy (kursy itp.),

* poszukiwac zdolnych, ambitnych ,,liderow" w r6znych dziedzinach,

* inspirowac¢ nowe formy doksztalcania, doskonalenia, promowania,

* by¢ jednostka o duzej pojemnosci 1 otwartej strukturze organizacyjnej, zdolna do
szybkiego reagowania na potrzeby lokalnego rynku 1 srodowiska,

* inspirowac¢ wspotpracg¢ ponadlokalng miasta i gminy celem nabycia do§wiadczen i
promocji,

* inspirowa¢ kulturalne i sportowe potrzeby $rodowiska poprzez milodziez i ich
rodzicéw, ludzi biznesu i1 samorzadu,

111



 prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza 1 handlowa z wykorzystaniem wlasnej bazy,
» wspotpracowa¢ z ODR, PUP, WUP, FRDL itp.
Osrodek ten powinien spetnia¢ oczekiwania srodowiska gminy poprzez:
* przelamanie bariery niemoznosci i apatii wsrod ludzi mtodych,
 generowanie 1 promowanie ,,lideréw" w r6znych dziedzinach zycia gospodarczego,
kulturalnego 1 sportowego,
. aktyw12aqq obywatelska w zakresie:
poszerzenia wsrod ucznidow wiedzy o samorzadnosci terytorialne;,
- rozwoju zdolnosci przywodczych mtodych dzialaczy spotecznych,
- nabywania umiejg¢tno$ci organizacji warsztatu pracy spolecznej,
- kontaktowania mtodych liderow z dzialaczami samorzadowymi gminy
(dyskusja, wspotpraca, czynna edukacja),
- wymiany do$wiadczen z innymi.
- nawiazywania wspolpracy ponadgminnej i zagranicznej celem wymiany
do$wiadczen, nauki i1 podpatrywania,
- sporzadzenia mapy instytucji wspierajacych, stowarzyszen i zwiazkow
mogacych wesprze¢ gming,
- bycia osrodkiem promocji gminy w roznych dziedzinach,
- promowania polityki lokalnej i1 lokalnych politykow.

13.3 PROMOCJA GMINY

Jednym z najistotniejszych czynnikéw decydujacych o powodzeniu jest
przekonanie inwestorOw 1 przedsigbiorcow, ze na danym obszarze istnieje
odpowiednia tradycja 1 kultura robienia interesOw, dobra atmosfera sprzyjajaca
pobytowi na tym terenie. Na stworzenie takiego przekonania spotecznosci lokalne
pracuja pokoleniami, jednakze mimo zauwazalnego niedostatku w tej mierze,
rowniez w Ostrowicach istnieja znaczace aktywa. Pierwsze wrazenie jest czesto
najwazniejsze. Stwarza je ogdlny wyglad miejscowosci, charakter zabudowan ulic,
zadbanie domostw. Czgsto czynnikami decydujacymi o korzystnym pierwszym
wrazeniu jest czysto$€. Ogélny wyglad miejscowosci lub obszaru wyrabia
przekonanie o gospodarnosci lub niegospodarnosci okolicy. Drugim elementem
wspierajacym ogolny obraz gminy jest umiejetno$¢ zespotowego dzialania
mieszkancow.

Szczegbdlnie wysoko ocenia si¢ taka spoteczno$¢ lokalna, ktora potrafi sig
zorganizowac, scali¢ wokol wspdlnych celow 1 poswieci¢ wlasny czas i pieniadze do
zrealizowania zamierzonych celow.

13.3.1. Promocja gminy na zewnatrz

Cele strategiczne rozwoju musza by¢ wspierane przez system promocji (oferty
inwestycyjnej). Inwestor powinien w jednym miejscu uzyskac¢ wszelkie informacje o
dostgpnych potencjalnych lokalizacjach dziatalnosci gospodarczej. Niezbgdne sa
zatem nastg¢pujace dziatania:

* rozpocza¢ kampani¢ reklamowa gminy w Srodkach masowego przekazu - telewizja,

radio, prasa,
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* opracowa¢ 1 wyda¢ nowy, profesjonalnie opracowany folder, materiaty
informacyjne 1 rozesta¢ je do wielu organizacji reprezentujacych srodowiska
biznesu w kraju i1 za granica (polskich ambasad, radcow handlowych, izb
gospodarczych itp.),
* uczestniczy¢ w wystawach, konferencjach 1 konkursach, promujac gming,
 zapewni¢ z budzetu gminy specjalne srodki na promocje,
* zorganizowac imprezy promocyjne, np.:
- migdzynarodowe zawody wedkarskie,
- festiwal piesni religijnej 1 inne imprezy kulturalne o zasiggu powiatowym i
wojewodzkim,
- zawody sportowe (biegi, turnieje pitki noznej, zeglarstwo),
- targi ,
- ,,Dni Ostrowic",
- konferencje 1 seminaria popularno-naukowe itp.

13.3.2. Dzialania wewngtrzne

Wewngtrzne dziatania gminy musza wspiera¢ intensywna akcje reklamujaca
gming jako miejsce, w ktorym mozna zainwestowaé. Nalezy zbudowa¢ wizerunek
gminy solidnej 1 godnej zaufania. Jedna z najwazniejszych spraw jest wiarygodnos¢
wobec partneréw. Uzna¢ nalezy, ze w rozmowach z inwestorami nie tyle wazne jest
dysponowanie okreslonymi zasobami (np. zasilaniem energetycznym), ale
przekonanie inwestora, ze gmina rozwiaze dany problem w okre§lonym czasie 1
nastepnie bezwzglednie wywiaze si¢ z danego stowa.

Z ta mysla w Urzedzie Gminy nalezy wytypowac zespdt kompetentnych
pracownikow, ktorzy potrafia dazy¢ do wyznaczonych celow i1 odpowiednio
reagowaé na oczekiwania partneréw. Duza wage przywiazuje si¢ do pierwszego
kontaktu z kontrahentem. Zesp6t musi takze odpowiednio przygotowac sie do
negocjacji z inwestorem. Musi prowadzi¢ wspoOlng polityke. Prowadzenie tak
zgodnej polityki negocjacyjnej wymaga bardzo dobrej komunikacji pomigdzy
cztonkami grupy negocjacyjnej. Stuzy temu przede wszystkim czytelny podziat
obowiazkow 1 umiej¢tne rozdzielanie zadan wg kompetencji 1 predyspozycji
pracownikéw. Wazne jest, aby Urzad Gminy prowadzil dziatania o charakterze
integracyjnym, takie jak: wyjazdowe szkolenia, spotkania towarzyskie, imprezy
wigilijne 1 rocznicowe.

Oprocz stworzenia dobrego 1 skutecznego zespolu Urzedu Gminy, nalezy takze
zapewni¢ mu sprzyjajaca atmosferg pracy.

Zarzad musi podja¢ si¢ zbudowania konsensusu w spoteczenstwie gminy,
przekonac je, ze inwestorzy sa gminie potrzebni. Nalezy takze pokaza¢ mieszkancom
wplyw dzialan proinwestycyjnych w gminie na stopniowa poprawg warunkow zycia
we wszystkich wsiach. Caty Zarzad wraz z radnymi regularnie, raz na kwartal (lub
czesciej, jezeli jest taka potrzeba), musi spotyka¢ si¢ z mieszkancami
poszczegdlnych wsi.

Podstawowym zagrozeniem dla wdrozenia strategii sa interesy partykularne 1
myslenie krotkoterminowe. Cata gmina powinna rozwijac si¢ tak rownomiernie, jak
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to tylko mozliwe. Wzrost inwestycji jest glownym elementem tego rozwoju. Zaden
powazny inwestor nie zdecyduje si¢ zainwestowac, jezeli nie bedzie widziat
perspektywy  szybkiej realizacji inwestycji 1 uruchomienia dzialalnosci.
Wielomiesigczne oczekiwania na wszelkie pozwolenia i1 inne formalnosci zniechgca
kazdego inwestora kierujacego si¢ racjonalnymi czynnikami, nawet jezeli lokalizacja
inwestycji miataby by¢ bardzo atrakcyjna. Opierajac si¢ na zasadach, ktorymi kieruja
si¢ inwestorzy zagraniczni, Zarzad musi przyjac kilka podstawowych zasad dziatan
proinwestycyjnych, wychodzacych naprzeciw oczekiwaniom kontrahentow.
Podstawowa zasada w kontaktach z inwestorami musi by¢ wzajemna

wiarygodno$¢, rzetelno$¢ 1 solidno$¢. Wiladze gwarantuja krétki okres realizacji
transakcji kupna - sprzedazy gruntéw. Powinien on trwa¢ maksymalnie 2 miesiace
od pierwszych kontaktow z inwestorem, poprzez negocjacje do umowy notarialne;.
Urzad Gminy powinien udziela¢ wszechstronnej pomocy inwestorowi w zatatwianiu
spraw merytorycznych, formalnoprawnych w administracyjnym toku post¢gpowania.
Oferowany teren powinien by¢ w petni uzbrojony i1 naleze¢ do gminy. Konieczne jest
takze uprzednie uzgodnienie przeznaczenia terenu na poszczegOlne rodzaje
dziatalnosci gospodarcze;.

Wszelkie negocjacje prowadzone z potencjalnymi inwestorami (jak 1
podejmowanie decyzji), az do podpisania umowy, przeprowadza zespoi
trzyosobowy, reprezentujacy Zarzad. W trakcie negocjacji obowiazuje zasada
eliminowania wszelkich sporow w obecnosci inwestora. Aby uatrakcyjni¢ oferte,
nalezy przyja¢ zasadg sprzedazy gruntow na wlasnos¢. Zgodnie z polskim
ustawodawstwem sprzedaz powinna mie¢ forme przetargu ofert, gdzie oprocz ceny
mozna zawrze¢ dodatkowe uwarunkowania przysziej inwestycji, przyjete wezesniej
w ramach wzajemnych uzgodnien. Proponowana cena ma by¢ optymalna, co nie
znaczy, ze niska. Cena porownywalna do cen gruntow o podobnej randze w Polsce
wyeliminuje przypadkowych kontrahentow 1 narzuci partnerski stosunek w
negocjacjach.
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14. BANK DANYCH W GMINIE
14.1. ZASADY TWORZENIA I FUNKCJONOWANIA BANKU DANYCH

Celem gtownym zatozenia banku danych o gminie Ostrowice jest poprawienie
stanu wiedzy wtadz gminnych o posiadanych zasobach, a co za tym idzie, bardziej
sprawne zarzadzanie nimi. Pod pojeciem banku danych nalezy rozumie¢ nie jedna
komputerowa bazg danych, lecz kilka odrgbnych, niezaleznych tematycznych baz.

Takie podejscie spowodowane jest nastgpujacymi problemami:
 brakiem jednolitego dla wszystkich baz systemu identyfikacji obszaru zbierania
danych - jednym z rozwiazan moze by¢ stosowanie numerdw statystycznych
miejscowosci GUS, jednak ten system nie jest powszechnie stosowany. Przykladem
obrazujacym problem moze by¢ funkcjonowanie takich samych nazw kilku
miejscowosci na okreslonym terenie np. w wojewodztwie zachodniopomorskim
znajduja si¢ miejscowosci o nazwie Bielice - 2, Boguszyce - 2, Brzozowe - 2, Buk -
2, Btotno - 2, Chlebowe - 2, Dobropole - 5, Dolice - 2, Dlugie - 2 itd.

* brakiem rozpowszechnienia ujednoliconego systemu nazw miejscowosci. Wykaz
miejscowosci ogloszony w dokumentach oficjalnych jeszcze nie funkcjonuje we
wszystkich instytucjach. Przykltadem niech bedzie nazwa miejscowos¢ Brzezno,
ktora w roznych dokumentach, bazach danych i mapach (a wigc dokumentach
oficjalnych, administracyjnych) funkcjonuje réwniez jako m.in. Ostrowice.

* brakiem kontroli nad wprowadzaniem danych. Przyktadem jest Nowe Czarnowo.
Jej nazwe mozna spotka¢ jako: N. Czarnowo, Nowe Czarnowo. Dane w bazach
dotycza tej samej miejscowosci, a dla programu komputerowego sa to dwie rdzne
miejscowosci. Podobnie jak ,,Nowe Czarnowo" 1 ,, Nowe Czarnowo" sa réznymi
miejscowosciami dla programu komputerowego (odstgp przed nazwa miejscowosci).
Dlatego od strony praktycznej najlepszym rozwiazaniem jest utworzenie banku
danych sktadajacego si¢ z szeregu niezaleznych czastkowych baz tematycznych.
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Informacje w banku danych dziela si¢ na dwie grupy gléwne:

* dane przestrzenne - prezentowane w postaci map, np. w programie Mapinfo lub

FMapa,

* dane tabelaryczne - statystyczne i opisowe - opisujace przestrzen przy pomocy

danych w tabelach, bazach i za pomoca opisow tekstowych.

Bank danych w czg$ci przestrzennej powinien zawiera¢ mapy zasadnicze
(wysokosciowe) oraz ewidencyjne (z uktadem dziatek gruntowych) gruntow
bedacych na terenie gminy. Mapy papierowe moga zosta¢ zeskanowane,
skalibrowane 1 zapisane np. w formacie programu Mapinfo lub FMapa. Programy te
pozwalaja na prowadzenie ewidencji elementéw znajdujacych si¢ w przestrzeni
(budynki, infrastruktura techniczna, parki, zabytki, wody itd.) oraz na przedstawienie
ich potozenia na podktadach mapowych i wydruk w dowolnej skali. Natomiast czg$¢
tabelaryczna powinna sktadac¢ si¢ z szeroko rozumianych danych charakteryzujacych
gming. Do najwazniejszych grup, czy tez baz czastkowych, nalezy zaliczy¢: dane
statystyczne, ewidencj¢ gruntow, dane gospodarcze, dane Iludno$ciowe,
inwentaryzacj¢ zasobow, dane rolnicze, dane turystyczne, inne.

Praktycznie nie da si¢ jednoznacznie okres$li¢ granicy pomigdzy wyzej
wymienionymi grupami, gdyz dane zawarte we wszystkich bazach beda sig
wzajemnie uzupetniaty. I tak np. inwentaryzacja zasobow przedstawiona na mapach
w formie graficznej bez czegsci opisowej bedzie po prostu niekompletna.

Drugi podziat zbieranych w banku danych informacji jest nast¢pujacy:

* dane opisujace elementy nie ulegajace szybkim przemianom, a wigc te, ktorych nie
trzeba zbyt czesto aktualizowacé (rzezba terenu, powierzchnia gruntow w klasach
bonitacyjnych, struktura uzytkowania, utrudnienia w mechanicznej uprawie roli
itp.)

* dane opisujace elementy zmienne, czyli takie, ktoérych stan mozna uchwyci¢ na
dany dzien, a ktore moga ulega¢ w kazdej chwili zmianie (np. wszystkie dane
dotyczace whasnosci gruntow, ilosci 1 struktury mieszkancow itp.).

Dane zawarte w banku informacji beda naleze¢ zaréwno do pierwszej, jak 1
drugiej kategorii. Dlatego warto$¢ banku bedzie w duzym stopniu zalezata od
wypracowania systemu uaktualniania zawartych w nim danych. Jest kilka mozliwych
rozwiazan. Pierwszym z nich, 1 zarazem najmniej pracochlonnym, jest wejscie we
wspolprace z jednostkami zbierajacymi interesujace nas dane, np. zajmujacymi si¢
ewidencja gruntow lezacych na terenie objetych bankiem danych, rejestrujacych ruch
ludnosci itd. Innym rozwigzaniem jest powotanie specjalnej komoérki (moze byc
jednoosobowa) do prowadzenia i1 uaktualniania bazy danych poprzez prowadzenie
wlasnych rejestrow przy pomocy programéw komputerowych, np. rejestr
gruntow gminy, rejestr mieszkancow itd. Wiele danych potrzebnych do utworzenia
dobrego banku danych juz znajduje si¢ w instytucjach administracji terenowe;j
(Urzad Gminy). Przyktadem takim moze by¢ baza zawierajaca informacje o
podmiotach gospodarczych dziatajacych na terenie gminy. W kazdym z nich
znajduje sie rejestr dzialalnos$ci gospodarczej. Wystarczy jedynie wpisa¢ je do
komputera, a jezeli znajduja si¢ one juz w komputerze, wystarczy je jedynie
odpowiednio wykorzystac.

Kolejnym podzialem zgromadzonych informacji jest okres, ktorych one
dotycza. I tak dane zawarte w banku moga by¢ aktualne lub z lat ubiegtych. Dzigki
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temu mozliwe bedzie analizowanie tendencji ksztattowania si¢ poszczegdlnych
wskaznikow.

Tabela 13. Przykladowy system ewidencji gruntow - program komputerowy
Mikrokomputerowy System Ewidencji Gruntow (MSEG)

MSEG- PROWADZENIE EWIDENCJI GRUNTOW
DANE EWIDENCYJNE ~ ZMIANA DANYCH EWIDENCJI SYSTEMATYKA ZASOBOW
KONIEC PRACY

MIKROKOMPUTEROWY SYSTEM
EWIDENCIJI GRUNTOW

ver 2.3 dla sieci typu Novell
Woj. Oér. Doradz. Rol. w Barzkowicach
Wroctaw 1994.

Duzym atutem programu MSEG jest to, iz jest on do$¢ rozpowszechniony i
uzywany do prowadzenia ewidencji gruntow w wielu Urzedach Powiatowych
(bytych Urzedach Rejonowych). Po przeanalizowaniu programu stwierdzono, ze jest
on wystarczajacy do pracy na poziomie Urzedu Powiatowego lub Urzedu Gminy.
Istnieje mozliwos¢ zakupu programu w wersji do przegladania i wydruku danych
zawartych w bazie otrzymywane] 1 aktualizowane] w Urzgdzie Powiatowym.
Jednakze do opracowan szerszych - studialnych, program ten jest niewystarczajacy.
Podstawowa niedogodnoscia programu, z punktu widzenia tworzonego
opracowania, jest prowadzenie ewidencji na poziomie obr¢bu geodezyjnego 1 brak
powiazan danych pomigdzy poszczegdlnymi obrgbami - dane te nie widza si¢. Stad
niemozliwoscig jest uzyskanie informacji na temat stanu posiadania gruntow
poszczegbdlnych 0sOb czy instytucji w catej gminie (a nie tylko obrgbie) oraz ich
analiza. Program oddaje tylko informacj¢ ogo6lna, natomiast po dane szczegotowe
nalezy sigga¢ kolejno do poszczegélnych obrebow. Jest to rozwigzanie bardzo
ucigzliwe. Ponadto program nie posiada mozliwosci eksportu danych w innym
formacie bazy danych lub arkusza kalkulacyjnego (np. *.dbf, * db, *.mdb, *.wkl .
wk2, *.wql, * xIs itp.), aby umozliwi¢ analize danych w programach zewngtrznych.
Mozna zakupi¢ dodatkowy modut wyprowadzajacy dane do zbioru tekstowego,
jednak forma ta jest zbyt uciazliwa, aby mogta zosta¢ wykorzystywana. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze do prowadzenia banku informacji o posiadanych zasobach
gruntowych jest on wystarczajacy.

Organizacyjnie utworzenie banku danych o gminie wiaze si¢ z powotaniem
przy urzedzie gminy komorki odpowiedzialnej za zalozenie 1 prowadzenie banku
danych. Celowe wydaje si¢ zatrudnienie kompetentnej osoby, ktora bgdzie w stanie
poradzi¢ sobie z problemami natury informatycznej, a jednoczesnie na tyle obrotne;,
by byla w stanie uzyskac¢ potrzebne informacje z innych zrédet.
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Przyktadowy uktad banku danych prezentowany jest na zalaczonych
schematach. Ponizej przedstawiono charakterystyke przyktadowych zasobéw banku
danych.

14.2. CHARAKTERYSTYKA INFORMACIJI

Zrodtami informacji do utworzenia banku danych dla gminy powinny by¢,
poza wlasnymi opracowaniami, rowniez dane z instytucji z terenu wojewodztwa i
gmin o$ciennych. Do wazniejszych z nich nalezy zaliczy¢: Urzad Wojewodzki,
AWRSP O/T, Urzad Statystyczny, Wojewodzki i Powiatowy Osrodek Dokumentacji
Geodezyjno-Kartograficznej, Wojewodzki 1 Powiatowy Urzad Pracy, Wojewddzki
Zarzad Melioracji 1 Urzadzen Wodnych, Agencje Lasow Panstwowych,
Wojewoddzkie Biuro Geodezji 1 Terenow Rolnych, Instytut Uprawy, Nawozenia 1
Gleboznawstwa Putawy.

Bank danych powinien sktada¢ si¢ z kilku odrebnych zbiorow zawierajacych
specyficzne dane, zapisanych w réznych formatach. Wybor formatu zapisu danych
determinuje mozliwo$¢ wykonania ro6znorodnych analiz posiadanych zasobdéw lub
brak takiej konieczno$ci. Dane moga by¢ =zapisane w formacie arkusza
kalkulacyjnego (m.in. ewidencja gruntéw, gospodarstwa osadnicze, dane o ludnosci,
infrastruktura techniczna, charakterystyka turystyczna miejscowosci itd.). Arkusz
kalkulacyjny daje dodatkowa mozliwos¢ eksportu danych w wielu formatach innych
programow, np. typu baza danych. Dane dotyczace charakterystyki budynkow
1 budowli w inwentaryzowanych 1 analizowanych os$rodkach rolnych moga zostac
zapisane w formacie edytora tekstu. Do zapisu danych przestrzennych mozna uzy¢
formatu programu Mapinfo lub FMapa - np. inwentaryzacja osrodkow rolnych
AWRSP O/T, wytyczne konserwatora zabytkow dotyczace analizowanego obszaru.
Natomiast dane opisowe do danych przestrzennych powinny by¢ zapisane w
formacie edytora tekstow.

Dane przestrzenne powinny zawiera¢ mapy zasadnicze oraz ewidencyjne. Na
mapach zasadniczych nalezy umiesci¢ m.in. dane z inwentaryzacji obiektow
znajdujacych si¢ w Gospodarstwach Skarbu Panstwa oraz dane zawarte w
opracowanych dla gminy studiach i projektach. Przyktadowymi danymi moga by¢
ewidencje:

« zabytkowych obiektow 1 zespoldw architektury,

« zabytkowych parkow 1 cmentarzy,

» stanowisk archeologicznych,

« stref ochrony konserwatorskiej,

* pomnikow przyrody.

Zgromadzone w trakcie tworzenia banku danych dane tabelaryczne moga
obejmowac: ogolne informacje o gminie 1 regionie, rozmieszczenie sieci osadniczej 1
jej wyposazenie w infrastruktur¢ techniczna, ewidencje gruntéw (struktura
jakosciowa 1 wlasno$ciowa), inwentaryzacj¢ zasoboOw znajdujacych si¢ w
Gospodarstwach Rolnych Skarbu Panstwa na terenie gminy, strukture wiekowa
ludnosci w/g plci (bez wyrdzniania plci wsrdd dzieci 1 mlodziezy), strukture
zatrudnienia ludnos$ci, waloryzacjg turystyczna.

14.2.1. Dane charakteryzujace gming i region
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Przykladowy format zapisu - arkusz kalkulacyjny. Dane z kilku lat. Gtowne
zrédto informacji - WUS. Dane dla miast oraz gmin sasiadujacych powinny
obejmowac nast¢pujace zagadnienia:

* skup najwazniejszych produktow rolnych,

* zasiedlone zasoby mieszkaniowe,

* uzytkowanie gruntbw w  gospodarstwach indywidualnych wg granic
administracyjnych,

* uzytkowanie gruntow w gospodarstwach indywidualnych wg siedziby uzytkownika

+ indywidualne gospodarstwa rolne,

» powierzchnia zasiewow w gospodarstwach indywidualnych,

* plony zb6z i1 ziemniakow w gospodarce nieuspotecznione;,

* zbiory zb6z i1 ziemniakow w gospodarstwach indywidualnych,

* zwierzeta gospodarskie w gospodarce nieuspotecznione;,

* zwierzeta gospodarskie w gospodarce nieuspotecznionej na 100 ha powierzchni,

» mieszkania, izby 1 powierzchnia uzytkowa mieszkan oddanych do uzytku w
gospodarce narodowej,

* zasoby mieszkaniowe spotdzielni mieszkaniowych,

* szkolnictwo zawodowe ogotem,

* szkolnictwo zawodowe, w tym dla niepracujacych,

* 0grzewnictwo,

» wodociagi 1 kanalizacja,

* sie¢ 1 sprzedaz w handlu rynkowym detalicznym,

» przecigtne zatrudnienie pracownikow podstawowych 1 placowki ustugowe w
ustugach bytowych,

» zaklady 1 pracujacy w rzemiosle prywatnym,

* uczniowie zatrudnieni w rzemio$le prywatnym,

* placowki pocztowo-telekomunikacyjne oraz abonenci telefoniczni, radiowi 1
telewizyjni,

* ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym 1 poprodukcyjnym,

* uzytkowanie gruntow administracyjnych,

* podziat administracyjny 1 ludnos¢,

* ruch naturalny ludnosci,

* migracje ludnosci,

* pracujacy w gospodarce narodowej,

* szkoty podstawowe,

* gimnazja,

* licea ogodlnoksztatcace.

14.2.2 Dane charakteryzujace rolniczg przestrzen produkcyjng

Dane ogolne
Przyktadowy format zapisu - arkusz kalkulacyjny Dane dla wszystkich
obrebow geodezyjnych zawiera¢ powinny nastgpujace informacje:
liczba statych mieszkancow,
procent ludno$ci utrzymujacej si¢ z rolnictwa,
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typ obrebu wedhlug charakteru wyposazenia w infrastruktur¢ spoleczno-
produkcyjna,

dominujacy charakter rzezby terenu,

szczegblne walory krajobrazowe,

dominujacy typ zabudowy,

ocena gospodarki woda pitna,

lokalizacja osrodkoéw produkcyjno-gospodarczych gospodarstw
spotecznionych,

lokalizacja ferm o bezs$ciotowej technologii chowu zwierzat,

potozenie obrgbu w rejonie intensywnego rozwoju rolnictwa,

utrudnienia w mechanicznej uprawie gleby,

ocena gleby w zakresie potrzeb hydromelioracyjnych,

wystepowanie gleb nawadnianych,

Sredni procent gruntoéw ornych zagrozonych powodzia,

powierzchnia gruntéw odtogowanych lub niezagospodarowanych [ha],

powierzchnia gruntow wymagajacych rekultywacji [ha],

przyczyny degradacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej,

potozenie obregbu w rejonie ekologicznego zagrozenia,

liczba gospodarstw indywidualnych 0,5 - 1,99 ha; 2,0 - 10,0 ha;
powyzej 10,0 ha,

kierunki trwatego zagospodarowania gruntéw bytego PFZ do 1990 r.,

dominujacy uktad sieci drog transportu rolniczego,

ocena stanu drog transportu rolniczego,

gtowne przyczyny ztego stanu drog rolniczych,

dominujace typy uktadow dziatek,

procent aktualnej liczby dziatek powstatych do 1945 r.,

procent aktualnej liczby dzialek powstatych w latach 1945-1968,

ocena optymalnosci istniejacych uktadow dzialek w miejscowych warunkach
przestrzenno-gospodarczych,

prace urzadzenioworolne wykonane dotychczas w obrebie,

potrzeba scalenia gruntow gospodarstw indywidualnych,

gltowne przyczyny potrzeby scalenia gruntow gospodarstw indywidualnych,

potrzeba scalenia gruntow gospodarstw panstwowych 1 uspotecznionych,

gltoéwne przyczyny potrzeby scalenia gruntow,

wystgpowanie trwatych elementow terenowych ograniczajacych mozliwo$ci
zmiany uktadu dziatek,

powierzchnia obrebu; gruntow ornych; powierzchnia sadow; uzytkow
zielonych; gruntow pod lasami 1 zadrzewieniami; gruntow pod wodami;
rowow; terenow komunikacyjnych; drog; terenow osiedlowych; nieuzytkow;
AWRSP; laséw 1 innych gruntow resortu lesnictwa; innych panstwowych 1
spotecznych gospodarstw rolnych; gruntéw panstwowych i spotecznych w
miastach; Spotdzielni; Kotek Rolniczych; indywidualnych gospodarstw
rolnych 1 lesnych; innych gruntéw indywidualnych; ogrodkow dziatkowych;
wspolnot gruntowych; panstwowych wod 1 rowow; drog publicznych i innych
drog bedacych w  powszechnym  korzystaniu; innych terenow
komunikacyjnych, kolejowych itp.,
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szacunkowa liczba dziatek ewidencyjnych ogotem w obregbie; AWRSP;
pozostatych gospodarstw; gospodarstw indywidualnych.

Biezaca ewidencja gruntow

Przyktadowy format zapisu - arkusz kalkulacyjny. Dane dla wszystkich
obrgbow geodezyjnych powinny zawiera¢ nastgpujace informacje o powierzchni:
« strukturalne (ogétem, grunty orne, sady, taki, pastwiska, lasy, zadrzewienia, wody
stojace, wody ptynace, rowy, kopalnie, drogi, tereny komunikacyjne, zabudowane 1
niezabudowane, zielen, osiedla, rézne, nieuzytki i pozostate),
« wlasno$ciowe (jednostki, dla ktérych organem zatozycielskim jest MRiGZ lub
Wojewoda, lasy panstwowe, inne panstwowe, grunty panstwowe przekazane w
zarzad lub w uzytkowanie, grunty panstwowe przekazane w wieczyste uzytkowanie,
grunty panstwowe bedace w dyspozycji terenowych organéw administracji
panstwowej przeznaczone na cele zabudowy, inne panstwowe 1 spoleczne grunty
nie bgdace gospodarstwami rolnymi, Spotdzielnie, Kotka Rrolnicze, indywidualne
gospodarstwa rolnicze i le$ne, inne grunty, ogrodki dziatkowe, wspdlnoty gruntowe,
panstwowe rowy, drogi publiczne 1 inne bgdace w powszechnym uzytkowaniu, inne
tereny komunikacyjne, kolejowe itd.).

Grunty planowane do przeznaczenia pod gospodarstwa osadnicze
Przyktadowy format zapisu - arkusz kalkulacyjny. Dane dla wszystkich
planowanych gospodarstw osadniczych z rozbiciem na poszczeg6lne dziatki.

14.2.3 Dane charakteryzujace polozenie i infrastrukture

Wykaz i charakterystyka budynkow i budowli w osrodkach rolnych AWRSP
Przyktadowy format zapisu - program Mapinfo (mapy) oraz edytor tekstu
(dane opisowe).

Wytyczne konserwatora zabytkow dotyczace zabytkow architektury oraz stref
chronionych

Przyktadowy format zapisu - program Mapinfo (mapy) oraz edytor tekstu
(dane opisowe).

Rozmieszczenie sieci osadniczej i jej wyposazenie w infrastrukture
Przyktadowy format zapisu - arkusz kalkulacyjny. Dane dla wszystkich

miejscowosci, podzielonych na grupy, w zalezno$ci od liczby mieszkancow:

* do 50 mieszkancow,

* 50-100 mieszkancow,

* 100-150 mieszkancow,

* 150-200 mieszkancow,

* 200-250 mieszkancow,

* 250-300 mieszkancow,

* 300-400 mieszkancow,

* 400 1 wigcej mieszkancow.
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Dane dotyczace wyposazenia w infrastrukture spoteczna - szkotly, osrodki
zdrowia, swietlice, koScioty, poczty, jak rowniez w infrastruktur¢ techniczng -
wodociagi, kanalizacja, gaz ziemny, gaz przewodowy.

Uklad przestrzenny miejscowosci i waloryzacja turystyczna
Przyktadowy format zapisu - edytor tekstu. Dane dla wszystkich miejscowosci

powinny obejmowac:

* nazw¢ zrodlowa, pochodzenie i rodzaj osady,

» charakter 1 uktad przestrzenny osady,

« architektura 1 typy architektoniczne,

* krajobraz historyczny,

* zielen,

« uktad hydrotechniczny,

* obiekty podlegajace ochronie.

14.2.4 Dane charakteryzujgce ludnos¢

Struktura wiekowa
Przyktadowy format zapisu - arkusz kalkulacyjny. Dane z kilku lat dla
poszczegbdlnych miejscowosci uwzgledniajace przedziaty wiekowe.
* dzieci 1 mtodziez - 0-2, 3-6, 7-14, 15-17,
» dorosli - mgzczyzni 18-64, powyzej 65 lat oraz kobiety 18-64, powyze]
65 lat.

Struktura zatrudnienia

Przyktadowy format zapisu - arkusz kalkulacyjny Dane dla poszczegolnych
miejscowosci dotyczace zatrudnienia w poszczegolnych gateziach:

- przemyst,

- budownictwo,

- lesnictwo,

- transport,

- handel,

- oSwiata,

- stuzba zdrowia,

- administracja.

Zatrudnienie w rolnictwie
Przyktadowy format zapisu - arkusz kalkulacyjny. Dane z kilku lat dla
poszczego6lnych miejscowosci powinny dotyczyc¢:
* pracujacych wylacznie w rolnictwie,
* pracujacych w rolnictwie 1 dodatkowo poza gospodarstwem,
* pracujacych wylacznie poza rolnictwem.
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15. ZAGROZENIA WYNIKAJACE Z BRAKU REALIZACJI
PROGRAMU

W przypadku zaniechania realizacji strategii mozliwe jest oslabienie wzrostu
gospodarczego gminy Ostrowice oraz pojawienie si¢ tendencji recesyjnych, co
spowoduje wzrost napie¢ spolecznych i niekorzystne zjawiska. Wielkie znaczenie
beda tu miaty takie procesy, jak:

- nieumiejetne zarzadzanie zasobami,

- brak konkurencyjnosci wobec innych osrodkéw gospodarczych wojewddztwa,

- regres inwestycyjny ze wzgledu na odptyw inwestorow do bardziej atrakcyjnych
stref gospodarczych,

- zaniechanie badZz odkladanie w czasie realizacji zasadniczych zadan
inwestycyjnych dla prawidlowego rozwoju gminy.

Ponadto:

* brak postepu w rozwoju infrastruktury technicznej pogorszy warunki zycia 1 uczyni
gming nieatrakcyjna dla mieszkancow, turystéw 1 potencjalnych inwestorow,

* niska dbatos¢ o srodowisko przyrodnicze 1 tad przestrzenny przyczynia si¢ do
stworzenia niekorzystnego wizerunku miasta 1 gminy,

* poglebiajace si¢ procesy recesyjne, postepujace ubozenie ludnosci, spadek
przychodoéw budzetowych - ogranicza popyt na oferte mieszkaniowa 1 doprowadza
do dekapitalizacji istniejacej substancji budowlane;:

- ograniczenie ekspansywnosci urbanizacyjnej,

- wystapienie niekorzystnych procesOw demograficznych tj. migracje ludzi

mtodych, najbardziej aktywnych 1 przedsigbiorczych do wigkszych
o$rodkow (np. Swidwin, Koszalin).
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W dhugofalowej perspektywie powyzsze tendencje moga doprowadzi¢ do
utraty tozsamosci 1 odrgbnosci Ostrowic, jako osrodka zycia gospodarczego 1
spotecznego w regionie.

16. MONITORING I EWALUACJA PROGRAMU

Jednym z waznych problemdéw w realizacji strategii rozwoju gminy Ostrowice
jest realna mozliwos¢ jej skutecznego wdrazania. Kadencyjnos¢ wtadz samorzadu
lokalnego sprawia, ze zawsze wystepuje niebezpieczenstwo zaniechania realizacji
strategii przez kolejne wladze lokalne.
Kluczowe znaczenie w monitorowaniu i1 stymulowaniu realizacji zadan
operacyjnych, zgodnie z przyjetym harmonogramem, ma komitet wspolpracujacy
przy opracowaniu strategii. Zaktada sig, ze komitet ten z chwilg przyjgcia strategii
przez Rade Gminy przerodzi si¢ w Komitet Wdrazajacy (Komoérke Koordynacyjna).
Jego gléwna rola bedzie wdrazanie 1 monitorowanie realizacji strategii oraz
interweniowanie w przypadku stwierdzenia opdznien badZz nieuzasadnionej
rezygnacji z realizacji zadania. Oprocz budowy sprawnego systemu monitorowania,
pozwalajacego na szybki wglad w postepy prowadzonych dziatan, konieczne jest
powstanie systemu obiektywnej oceny — ewaluacji efektow uzyskiwanych w wyniku
realizowanych dzialan. Ewaluacja dzialan bgdzie obeymowala trzy fazy realizacji
kazdego z programow
* Ocena przed podjeciem realizacji programu - czy i w jakim zakresie projekt
przyczyni si¢ do osiagnigcia planowanych w strategii dziatan ?

* Ocena w trakcie realizacji programu - czy podj¢te dzialania zmierzaja w dobrym
kierunku, czy sa realizowane zgodnie z zalozeniem programu ?

* Ocena po realizacji programu - dotyczy osiagnigtych krotko - 1 dlugoterminowych
efektow oraz zaktadanych na wstgpie korzysci.

Nalezy podkreslic znaczaca rolg lokalnych medidéw w kontrolowaniu 1
pobudzaniu do dziatania jednostek odpowiedzialnych za realizacj¢ strategii. Warte
rozwazenia wydaje si¢ by¢ wlaczenie do Komitetu Wdrazajacego przedstawicieli

124



lokalnej prasy 1 innych medidow. W ten sposdb spoteczno$¢ lokalna bedzie
uczestnikiem realizacji i wdrazania ,,Strategii rozwoju gminy Ostrowice”.
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