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1. Ws7TEP

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie kierunkow dzialan w celu poprawy i ustabilizowania
sytuacji finansowej Gminy. Niniejsze opracowanie jest programem naprawczym w rozumieniu art.
244 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r, poz. 885

z p6zniejszymi zmianami) dalej: Ustawa.
W tym celu przeprowadzono analizg:

v’ historyczng dochodéw i wydatkow budzetu ze szczegdlnym uwzglednieniem przyczyn
obecnej sytuacji finansowej Gminy,

v skutkoéw finansowych podjetych i planowanych przedsigwzi¢é naprawczych.

Na podstawie powyzszej analizy przygotowano prognoze z uwzglednieniem wsparcia dla Gminy

z Budzetu Panstwa w formie dlugoterminowej pozyczki restrukturyzacyjnej zawierajaca:

v’ projekcje dochodéw i wydatkow budzetu Gminy na lata prognozy w pordwnaniu do
prognozowanych wielkos$ci wzrostu PKB 1 inflacji,

v poziom nadwyzki budzetowej/deficytu oraz nadwyzki operacyjnej w latach prognozy,

v’ projekcje przeptywow pienieznych oraz obcigzenia budzetu Gminy zobowigzaniami

finansowymi w latach prognozy.

Zgodnie z art. 224 ust 6 ustawy z dnia 27 sierpnia o finansach publicznych (Dz.U. z 2013 r., poz.
885, z pdzn. zm.) jednostce samorzadu terytorialnego moze by¢ udzielona pozyczka z budzetu

panstwa, jezeli:

v’ jednostka samorzadu terytorialnego realizuje postepowanie naprawcze lub przystepuje do
jego realizacji oraz
v’z analizy programu postgpowania naprawczego wynika, Ze Ww stopniu wysoce
prawdopodobnym:
o nastgpi poprawa sytuacji finansowej tej jednostki oraz skuteczno$ci w wykonywaniu
jej ustawowych zadan,
o zachowane zostang zasady okreslone w art. 242 — 244, na koniec roku, w ktorym
uptywa termin sptaty pozyczki,

o zapewniona zostanie splata wraz z odsetkami.



Jednoczes$nie JST przygotowujgca program naprawczy powinna stosowaé si¢ do zapisow art. 240a
Ustawy. Zgodnie z ww. artykulem w okresie realizacji postgpowania naprawczego jednostka

samorzadu terytorialnego:

o nie moze podejmowaé nowych inwestycji finansowanych kredytem, pozyczka lub
emisja papierow wartosciowych;

o nie moze udziela¢ pomocy finansowej innym jednostkom samorzadu terytorialnego;

o nie moze udziela¢ porgczen, gwarancji i pozyczek;

o nie moze ponosi¢ wydatkéw na promocje jednostki;

o nie moze tworzy¢ funduszu soteckiego;

o ogranicza realizacj¢ zadan innych niz obligatoryjne, finansowanych ze S$rodkow
wiasnych.

o Ppoczawszy od miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktorym zostal przyjety program
postgpowania naprawczego, do dnia zakonczenia postgpowania naprawczego
wysokos$¢ wydatkow:

= nadiety radnych,
* nawynagrodzenie zarzadu jednostki samorzadu terytorialnego
nie moze przekroczy¢ wysoko$ci wydatkow z tego tytutu z roku poprzedzajacego rok,

w ktorym zostata podjeta uchwata w sprawie programu postgpowania naprawczego.

Program postgpowania naprawczego moze zawiera rOwniez inne ograniczenia niz okreslone

powyzej.

Szczegdtowy zakres danych do zawarcia we wniosku o udzielenie pozyczki restrukturyzacyjnej z
Budzetu Panstwa zostal okreslony w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 23 grudnia 2010 w
sprawie pozyczek z budzetu panstwa udzielanych jednostkom samorzadu terytorialnego w ramach

postgpowan ostrozno$ciowych lub naprawczych (Dz. U. Nr 257, poz. 1730) dalej: Rozporzadzenie.

Zgodnie § 3 ust. 4) Rozporzadzenia, do wniosku o udzielenie pozyczki z budzetu panstwa dolacza

si¢ program postg¢powania ostrozno$ciowego lub naprawczego oraz:

v’ analize stanu finans6w jednostki samorzadu terytorialnego,

v plan przedsigwzie¢ ostroznosciowych lub naprawczych, wraz z harmonogramem ich

wprowadzenia,



v przewidywane efekty finansowe poszczegdlnych przedsiewzigé ostrozno$ciowych lub
naprawczych wraz z okresleniem metodologii ich obliczania,
v’ uzasadnienie podejmowanych dzialah w ramach postepowania ostrozno$ciowego lub

naprawczego

jezeli nie sg zawarte w programie ostroznosciowym lub naprawCzym.

2. ZALOZENIA

Ponizsza analiza bazuje na stanie prawnym obowigzujagcym na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz

danych finansowych Gminy dotyczacych:

wykonania budzetu za lata 2011 - 2015,
wieloletniej prognozy finansowej na lata 2016-2036,

stanu zobowigzan Gminy oraz harmonogramu ich sptat wg stanu na 31 grudnia 2015 roku,
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realizowanych i planowanych przedsiewzigciach naprawczych.

Jednoczesnie Gmina nie posiadata i nie planuje posiada¢ zobowigzan zwigzku jednostek samorzadu
terytorialnego a zwigzek jednostek samorzadu terytorialnego, ktorego jest czlonkiem nie posiada

zobowigzan opisanych w art. 244 Ustawy.



3. UZASADNIENIE PODEJMOWANYCH DZIAEAN W RAMACH POSTEPOWANIA NAPRAWCZEGO

Gmina Ostrowice ze wzgledu na opisane w dalszej czesci niekorzystne czynniki zewnegtrzne oraz
konieczno$¢ realizacji szeroko zakrojonych inwestycji warunkujacych prawidtowa realizacje
natozonych zadan, stracita mozliwos¢ pozyskiwania srodkdw pienigznych po racjonalnym koszcie.
Konsekwencja podejmowanych dzialan prorozwojowych jest niestety narastajacy poziom
zobowigzan finansowych oraz ich struktura. Okoto 90% zobowigzan stanowig pozyczki
oprocentowane na poziomie 8 % rocznie, odsetki od nich w przypadku nie uzyskania pozyczki
z Budzetu Panstwa wyniosa ok 2 400 000 zt. Jest to kwota na tyle istotna w budzecie Gminy, ze
moze decydowac o utracie ptynnosci finansowej. W celu wyjscia z niekorzystnej sytuacji finansowej
Wiladze Gminy zdecydowaty si¢ podja¢ niezbedne dzialania W obszarze zwigkszenia dochodow,
a takze zmniejszenia wydatkow biezacych oraz inwestycyjnych w wymiarze niezagrazajacym

prawidlowemu funkcjonowaniu jednostki i prawidtowej realizacji powierzonych zadan.
Dzialania te beda skutkowaly docelowo:

Wzrostem rocznych dochodow biezacych
Spadkiem rocznych wydatkéw biezacych
Sprzedaza majatku

Zmniejszeniem planowanych wydatkow inwestycyjnych
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Zmniejszeniem wydatkow biezacych na obsluge zobowigzan

Cze$¢ z ww. dziatan zalezy bezposrednio od Gminy 1 jest juz realizowana lub zostanie zrealizowana
wkrotce. Z przeprowadzonej analizy wynika jednak, iz niezaleznie od podejmowanych dziatan przez

Gming najwazniejszym czynnikiem warunkujacym splate zobowiazan Gminy i jej prawidlowe

funkcjonowanie w przyszlosci jest pozyczka z Budzetu Panstwa w wysokos$ci 30 mln zl.

Dzialania podjete w ramach realizacji programu naprawczego zostaly przygotowane z

uwzglednieniem wymagan art. 240a Ustawy. Kluczowym elementem podjetych dzialan jest

uzyskanie wsparcia finansowego z Budzetu Panstwa w postaci zwrotnej pozyczki

restrukturyzacyjnej. Jej brak stawia pod znakiem zapvtania podejmowane préby

zrownowazenia finansow Gminy w tym osiagniecie wymaganego poziomu wskaznika

nadwyzKi operacyjnej.




3. 1. Przyczyny pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej

Na trudng obecnie sytuacje finansowa Gminy Ostrowice bezposredni wplyw miato wiele czynnikow

od niej niezaleznych. Najwazniejsze z nich przedstawiono ponize;.

v

Historycznie rzecz biorgc pierwszym szczegdlnie dotkliwym zjawiskiem byt upadek PGR —
6w zlokalizowanych na terenic Gminy bedacej jednostka typowo rolniczg. W efekcie nastgpit
dramatyczny wzrost bezrobocia, ktore osiggneto jeden z najwyzszych wskaznikow
w wojewodztwie. Po stronie gminy spowodowato to konieczno$¢ podjecia dziatan
o charakterze ostonowym w stosunku do znacznej grupy oséb bezrobotnych pozbawionych
prawa do zasitku i zyjacych na skraju ubdstwa. Do stosowanych przy wspotpracy z Urzedem
Pracy instrumentdw w postaci robot publicznych, prac interwencyjnych 1 prac spolteczno —
uzytecznych, Gmina musiata angazowac¢ znaczne $rodki finansowe.

Grunty po upadlych PGR — ach przejeta Agencja Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa, ktora
przez kilka lat nie wywigzywala si¢ z zobowigzan podatkowych wobec gminy.
W po6zniejszym okresie grunty te sprzedano lub wydzierzawiono rolnikom, ktdrzy korzystali
ze zwolnien, co powodowato ze gmina nie uzyskiwata z tego tytutu zadnych dochodow.

W 1990 r. gmina nie otrzymata naleznej dotacji od Urzedu Wojewoddzkiego
w Koszalinie w kwocie 363 718 000 zt (starych zlotych). W stosunku do zrealizowanych
dochodow w kwocie 2 392 689 000 zt (starych zlotych) brakujaca kwota dotacji miata duze
znaczenie. Gmina musiata zaciggna¢ kredyt bankowy, ktory w wyniku postepujacej inflacji
generowal ogromne koszty, ktore przyczynity si¢ do znacznego pogorszenia sytuacji
finansowej gminy w kolejnych kilku latach.

W wyniku upadiosci Banku Spotdzielczego w Ostrowicach w roku 1996 gmina stracita
110 601,00 zt. Dla porownania subwencja dla gminy (poza cz¢sciag o§wiatowa) stanowita
kwote 56 198,00 zI. Interwencja u decydentéw na szczeblu wojewddzkim (BGZ i NBP) jak
I na szczeblu centralnym do Prezesa Narodowego Banku Polskiego w Warszawie nie data
zadnych efektow.

W 1997 r. na Gming natozono obowiazek przejecia i utrzymania urzadzen wodociaggowych
najpierw od WZUW, ktory znalazt si¢ w stanie upadiosci, pdzniej od AWRSP bez
zabezpieczenia Srodkow finansowych. Gmina prowadzita eksploatacje ogotem 17 stacji
wodociggowych 1 okoto 80 km sieci. Urzadzenia i sieci byly stare i wyeksploatowane.
Wystepowaly czeste awarie, ktorych usunigcia byty bardzo kosztowne. Rocznie nawet do
150 000 zt.

Gmina odzyskala w roku 1999 zaleglo$ci podatkowe od Polskich Kolei Panstwowych

w kwocie 120 000,00 zt. W konsekwencji powyzszego Minister Finansé6w dokonat



zmniejszenia subwencji na 2000 rok o kwote 250 000,00 z1, co miato negatywny wpltyw na
realizacj¢ budzetu gminy w 2000 r. Gmina zwrocita si¢ do Przewodniczacych Klubow
Parlamentarnych i1 Przewodniczacego Komisji Samorzadu Terytorialnego oraz Ministra
Finansow. Pomimo interwencji u parlamentarzystow i w Ministerstwie Finanséw nie udato
si¢ uzyskac jakiejkolwiek rekompensaty.

Zapdznienie cywilizacyjne — konieczno$¢ 1 presja spoteczna dotyczaca realizacji inwestycji
w zakresie infrastruktury wodociggowo — kanalizacyjnej Gminy byly czynnikami
decydujacymi o wystapienie o $rodki finansowe z programu SAPARD. Pomimo, ze Gmina
w Programic SAPARD uzyskata najlepszy w Polsce wskaznik uzyskania dotacji
inwestycyjnych w przeliczeniu na jednego mieszkanca, to opdznienie w przekazaniu dotacji
z Programu SAPARD za posrednictwem ARIMR w roku 2004, spowodowato, ze pozyczka
pomostowa zostala wliczona w dlug publiczny gminy. Wskaznik og6élny zadluzenia gminy
osiggnat poziom 75% a wigc znaczaco przekroczyt dopuszczalny prog 60%. Ta okolicznos¢
odbita si¢ niekorzystnie na ocenie kredytowej gminy powodujac niemozno$¢ zaciggnigcia
kredytow bankowych dla poprawy ptynnosci finansowej jednostki. W tym samym 2004 roku
zlikwidowana zostata tzw. subwencja rekompensujaca dla gmin skutki ulg ustawowych
w podatku rolnym.

Zlikwidowano rowniez dotacj¢ celowa na oswietlenie uliczne przy drogach wojewodzkich
1 powiatowych zmieniono sposob naliczania udziatu w podatkach od os6b fizycznych.
Pomimo faktu, ze Gmina posiada duze walory przyrodniczo — krajobrazowe (100%
powierzchni lezy w obszarze Natura 2000) rozwoj turystyki byt blokowany brakiem bazy
turystycznej 1 =zaniedbang gospodarka wodno-$cieckowa. Dodatkowo rozwdj gminy
hamowany byt przez fakt, ze ok. 50% gminy obejmowal Drawski Park Krajobrazowy,
a od roku 2007 100% powierzchni jednostki zostalo objete obszarami ochronnymi
Natura 2000. W tej sytuacji, pomimo zainteresowania inwestorow w gminie utrudnione byto
realizowanie inwestycji np. typu OZE ( sitowni wiatrowych).

Funkcjonowanie na terenie Gminy roznych form ochrony przyrody wymusza ponoszenie
dodatkowych wydatkéw niezbednych do stworzenia i utrzymania infrastruktury turystycznej
czy wydatkéw wynikajacych z konieczno$ci opracowania ocen oddziatywania projektow na
srodowisko naturalne.

W 2010 roku gmina rozpoczeta realizacje duzych inwestycji w zakresie uporzadkowania
gospodarki wodno- $cieckowej na jej terenie przy udziale srodkéw pomocowych z PROW
i RPO WZ. Niestety brak pozyczki z WFOSIGW oraz trudno$ci z pozyskaniem potrzebnych
kredytow bankowych, ze wzglgdu na wcigz stabe wyniki finansowe, zmusily gming do

korzystania z oferty poza bankowych instytucji finansowych w celu pokrycia udziatu
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wlasnego w realizowanych inwestycjach. Oznaczato to konieczno$¢ ponoszenia
zwiekszonych kosztow finansowania.

v' Wspomniany brak $rodkéw kredytowych mogacych wspieraé realizacje duzej inwestycji
infrastrukturalnej w Gminie przy konieczno$ci jej kontynuacji powodowal koniecznosé
finansowania z sektora pozabankowego. W kolejnych latach budzet jednostki nie byt w stanie
podota¢ powstatym obcigzeniom. Sptata jednych zobowigzan przez zacigganie nowych na
zblizonym wysokim poziomie oprocentowania nie mogta w sposob trwaly doprowadzi¢ do
poprawy ogdlnej sytuacji finansowej samorzadu a wrecz przeciwnie powodowata wzrost

ogolnego zadtuzenia jednostki.

Ponadto zmiana klasyfikacji tytuléw dluznych zaliczanych do panstwowego dhugu
publicznego wprowadzona Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 23 grudnia 2010 r.
w sprawie szczegdtowego sposobu klasyfikacji tytutéw dluznych zaliczanych do
panstwowego dlugu publicznego w tym do dlugu Skarbu Panstwa (Dz. U. Nr 252, poz. 1692)
postawita gmine w niekorzystnej sytuacji. Zgodnie z zapisami rozporzadzenia Gmina musiata
zakwalifikowaé do dtugu wykup w 2008 przez Bank Ochrony Srodowiska wierzytelnosci
z tytutu wczesdniej realizowanych inwestycji w zakresie uporzadkowania gospodarki wodno-
scieckowej w latach 2004-2005. Fakt ten w polaczeniu ze swoista niemoznoscig
wygenerowania w budzecie tak malej gminy wigkszej nadwyzki operacyjnej spowodowat
kumulacje dtugu do niebezpiecznego poziomu.

Obecnie Gmina Ostrowice nie jest w stanie samodzielnie sptaci¢ swoich zobowigzan
w ustalonych z wierzycielami terminach. Mimo iz juz przed przyjeciem przez Rade Gminy
Programu postgpowania naprawczego wprowadzila szereg oszczednosci w realizacji
wydatkow biezacych 1 majatkowych.

W programie postepowania naprawczego glowny nacisk zostanie potozony na
restrukturyzacje istniejacego dlugu pod katem splaszczenia 1 wydluzenia okresu spflaty,
obnizenia oprocentowania oraz uzyskania nowych zrédet dochodéw (w tym budowa sitowni

wiatrowych) co umozliwi gminie sptate 1 obstuge zadtuzenia.

4. ANALIZA STANU FINANSOW GMINY

4.1.  Dochody w latach 2011-2015
Szczegétowe informacje na temat zrealizowanych dochodéw, ich struktury oraz tempa zmian

zawierajg tabele 1 - 3.



Tabela 1: Dochody Gminy Ostrowice w latach 2011-2015

(dane w PLN)

2011 2012 2013 2014 2015
DOCHODY BIEZACE 7 181 658 8 209581 10398 806 10 022 551 8 639 669
Udziat w podatkach dochodowych 555 346 671 848 612 953 711 624 884 627
PIT 554 348 670 584 611 920 710 666 883 560
CIT 998 1264 1 033 958 1 067
Podatki i opfaty lokalne 1 230 491 1 562 809 1 937 385 1 862 954 2 006 446
Podatek od nieruchomosci 627 191 624 890 897 942 633 673 806 260
Podatek rolny 362 516 597 754 677 846 774 012 669 299
Podatek lesny 98 094 117 858 119 891 107 209 123 004
Inne optaty par. 049 (o} (o} 101 928 257 288 273 585
PCC 64 759 138 217 79 670 35 631 76 025
Zezwolenia na sprz. alkoholu 32 143 32 647 32 163 30 986 32171
Podatek transportowy 24 707 17 472 15 477 13 553 14 423
Optata skarbowa 8 800 8 449 7 915 8 929 11 196
Optata targowa 8 810 10 750 4 011 1372 325
Inne 3472 14 772 542 301 158
Subwencja 3176 227 3 489 536 3777911 3442 230 2 948 082
Czes¢ oswiatowa 2 096 736 2 264 352 2 314 556 2 163 083 2 125 345
Czesé rownowazgca (0] 1 850 132 o (0]
Czes¢ wyrbwnawcza 1 079 491 1219 484 1463 223 1279 147 822 737
Uzupetnienie subwe ncji (0] 3 850 (0] (o) (0]
Dotacje na zadania biezgce 2433 370 2 502 105 2777 362 2 347 829 2 103 106
z Budzetu Panstwa 2 250 006 2 358 624 2 369 214 2 083 158 2 083 762
zadania wtasne 468 248 499 930 617 281 688 591 680 417
zadania zlecone 1781 758 1 858 694 1751 933 1394 567 1403 345
z innych zrédet 183 364 143 481 408 149 264 671 19 344
Inne dochody 814 148 2172 508 916 939 1 399 960 697 408
Sprzedaz ustug 228 556 300 195 685 810 463 349 518 197
najem i dzierzawa 77 082 85 173 89 904 91 390 88 546
Wptywy rézne par. 097 428 992 1 740 148 58 108 782 009 20 800
Ods etki 17 212 14 277 22 504 19 636 23 311
Inne dochody par. 069 43 424 17 122 19 010 20 513 24 001
Kary, grzywny, mandaty o 500 15 200 250 100
Uzytkowanie wieczyste 11 743 11 589 14 736 14 508 17 114
Inne 7 140 3 504 11 667 8 305 5 339
DOCHODY MAJATKOWE 7 996 921 576 743 10 489 995 1 240 262 251 957
Sprzedaz majqgtku 482 853 26 082 7 014 632 13 089 19 993
Dotacje inwestycyjne i sr. bezzwrotne 7 514 068 550 661 33133 1 098 975 231 964
z Budzetu Panistwa 983 000 (0] (0] 1900 (0]
z innych Zrodet 6 531 068 550 661 33 133 1 097 075 231 964
| Wplywy ze zwrotu dotacji o o 3442 230 128 198 24 999
DOCHODY OGOtEM 16 206 502 10975 549 20512 545 11 004 859 8916 625




Tabela 2: Dochody Gminy Ostrowice w latach 2011-2015 (struktura)

2011 2012 2013 2014 2015
DOCHODY BIEZACE 62,60% 50,70% 94,70% 48,90% 96,89%
Udziat w podatkach dochodowych 6,80% 6,50% 6,10% 7,10% 10,24%
PIT 6,80% 6,40% 6,10% 7,29% 99,88%
CIT 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,12%
Podatki i optaty lokalne 15,00% 15,00% 19,30% 19,08% 23,22%
Podatek od nieruchomosci 7,60% 6,00% 9,00% 6,32% 40,18%
Podatek rolny 4,40% 5,70% 6,80% 7,72% 33,36%
Podatek lesny 1,20% 1,10% 1,20% 1,07% 6,13%
Inne optaty par. 049 0,00% 0,00% 1,00% 2,57% 13,64%
PCC 0,80% 1,30% 0,80% 0,36% 3,79%
Zezwolenia na sprz. alkoholu 0,40% 0,30% 0,30% 0,31% 1,60%
Podatek transportowy 0,30% 0,20% 0,20% 0,14% 0,72%
Optata skarbowa 0,10% 0,10% 0,10% 0,09% 0,56%
Optata targowa 0,10% 0,10% 0,00% 0,01% 0,02%
Inne 0,00% 0,10% 0,00% 0,00% 0,01%
Subwencja 38,70% 33,60% 37,70% 34,34% 34,12%
Czes¢ oswiatowa 25,50% 21,80% 23,10% 21,58% 72,09%
Czes¢é rownowazgca 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Czes$¢ wyrdbwnawcza 13,10% 11,70% 14,60% 12,76% 27,91%
Uzupetnienie subwencji 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dotacje na zadania biezgce 29,60% 24,10% 27,70% 23,43% 24,34%
z Budzetu Panstwa 27,40% 22,70% 23,60% 20,78% 99,08%
zadania wtasne 5,70% 4,80% 6,20% 6,87% 32,35%
zadania zlecone 21,70% 17,90% 17,50% 13,91% 66,73%
z innych Zrédet 2,20% 1,40% 4,10% 2,64% 0,92%
Inne dochody 9,90% 20,90% 9,10% 13,97% 8,07%
Sprzedaz ustug 2,80% 2,90% 6,80% 4,62% 74,30%
najem i dzierzawa 0,90% 0,80% 0,90% 0,91% 12,70%
Wptywy rézne par. 097 5,20% 16,70% 0,60% 7,80% 2,98%
Odsetki 0,20% 0,10% 0,20% 0,20% 3,34%
Inne dochody par. 069 0,50% 0,20% 0,20% 0,20% 3,44%
Kary, grzywny, mandaty 0,00% 0,00% 0,20% 0,00% 0,01%
Uzytkowanie wieczyste 0,10% 0,10% 0,10% 0,14% 2,45%
Inne 0,10% 0,00% 0,10% 0,08% 0,77%
DOCHODY MAJATKOWE 49,30% 5,30% 51,10% 11,27% 2,83%
Sprzedaz majqtku 6,00% 4,50% 66,90% 1,06% 7,94%
Dotacje inwestycyjne i Sr. bezzwrotne 94,00% 95,50% 0,30% 88,61% 92,06%
z Budzetu Panstwa 2,50% 0,00% 0,00% 0,15% 0,00%
zinnych Zrédet 81,70% 95,50% 0,30% 88,46% 92,06%
| Wptywy ze zwrotu dotacji 0,00% 0,00% 32,80% 10,34% 9,92%
DOCHODY OGOLEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Tabela 3: Dochody Gminy Ostrowice w latach 2011-2015 (zmiana)

2011 2012 2013 2014 2015

DOCHODY BIEZACE -4,40% 14,30% 26,70% -3,60% -11,52%
Udziat w podatkach dochodowych 21,40% 21,00% -8,80% 16,10% 24,31%
PIT 21,60% 21,00% -8,70% 16,14% 24,32%
CIT -32,50% 26,70% -18,20% -7,27% 11,37%
Podatki i optaty lokalne 5,90% 27,00% 24,00% -3,84% 7,70%
Podatek od nieruchomosci -3,90% -0,40% 43,70% -29,44% 27,23%
Podatek rolny 16,40% 64,90% 13,40% 14,19% -13,53%
Podatek lesny 12,10% 20,10% 1,70% -10,58% 14,73%
Inne optaty par. 049 - - - 252,42% 6,33%
PCC 34,80% 113,40% -42,40% 152,42% -55,28%
Zezwolenia na sprz. alkoholu -3,80% 1,60% -1,50% -55,28% 3,82%
Podatek transportowy 112,20% -29,30% -11,40% -3,66% 6,42%
Optata skarbowa -4,00% -4,00% -6,30% -12,43% 25,39%
Optata targowa 96,00% 22,00% -62,70% 12,81% -76,31%
Inne -2,10% 325,50% -96,30% -44,47% -47,51%
Subwencja 12,40% 9,90% 8,30% -8,89% -14,36%
Czes¢ oswiatowa 4,50% 8,00% 2,20% -6,54% -1,74%
Czes¢ rownowazgca - - -92,9 - -
Czes¢ wyrébwnawcza 31,90% 13,00% 20,00% -12,58% -35,68%
Uzupetnienie subwencji - - -100% - -
Dotacje na zadania biezgce 4,00% 2,80% 11,00% -15,47% -10,42%
z Budzetu Panstwa 7,40% 4,80% 0,40% -12,07% 0,00%
zadania wtasne -1,30% 6,80% 23,50% 11,55% -1,19%
zadania zlecone 9,90% 4,30% -5,70% -20,40% 1,00%
zinnych zrédet -24,70% -21,80% 184,50% -35,15% -92,69%
Inne dochody 104,90% 166,80% 57,80% 52,68% -50,18%
Sprzedaz ustug -5,90% 31,30% 128,50% -32,44% 11,84%
najem i dzierzawa 13,60% 10,50% 5,60% 1,65% -3,11%
Wptywy rézne par. 097 4547,60% 305,60% -96,70% 1345,78% -97,34%
Odsetki -40,60% -17,00% 57,60% -12,74% 18,71%
Inne dochody par. 069 30,60% -60,60% 11,00% 7,91% 17,00%
Kary, grzywny, mandaty -100,00% - 2940,00% -98,40% -60,00%
Uzytkowanie wieczyste -20,60% -1,30% 27,20% -1,55% 17,96%
Inne - -50,90% 233,00% -28,82% -35,71%
DOCHODY MAJATKOWE 86,50% -92,80% 1718,80% -88,18% -79,69%
Sprzedaz majqtku -67,20% -94,60% 26794,10% -99,81% 52,75%
Dotacje inwestycyjne i Sr. bezzwrotne 166,90% -92,70% -94,00% 3316,85% -78,89%
z Budzetu Panstwa

zinnych Zrédet 166,90% -92,70% -94,00% 3311,12% -78,89%
Wptywy ze zwrotu dotacji - - -96,28% -80,50%
DOCHODY OGOtEM 41,30% -32,30% 86,90% -46,35% -18,98%
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Analiza dochodow Gminy obejmuje okres od 2011 do 2015 roku. Przyjeto piecioletni okres

analizy dla wlasciwego obrazowania tendencji ksztattujacych si¢ po dochodowej stronie budzetu.

Badanie ksztaltowania si¢ wykonanych dochodow Gminy oparto na dokumentach wymienionych
w pkt 2 ,,Zatozenia”. Osobno przeanalizowano grupe dochodow biezacych oraz majatkowych, gdyz
charakteryzuja si¢ one roézna specyfikag. W ramach dochodéw biezacych zasadne jest badanie
tendencji natomiast dochody majatkowe sa funkcja wydatkow inwestycyjnych (dotacje na zadania
inwestycyjne i $srodki pomocy bezzwrotnej oraz dochody ze sprzedazy majatku) a takze innych

potrzeb finansowych JST (dochody ze sprzedazy majatku).

W analizowanym okresie dochody biezace Gminy ksztattowaly si¢ w przedziale od 8,2 min zt
w 2011 roku do 8,6 mln zt w roku 2015.

Wykres 1: Struktura i zmiana poziomu dochodow biezgcych
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2 2 2
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i 2
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0 T T T T
2011 2012 2013 2014 2015
H PIT mCIT m Podatki i optaty lokalne m Subwencja ® Dotacje na zadania biezace m Inne dochody

*ze wzgledu na niskg wartos¢ wykres nie uwidacznia pozycji.
Najwiekszy wplyw na ksztaltowanie si¢ dochodoéw biezacych mial wzrost:
v subwencji ogdlnej,
v podatkdw i oplat lokalnych,

v’ zdarzen o charakterze jednorazowym: w 2011 i 2012 roku Gmina otrzymata odpowiednio 0,4

i 1,7 min zt z tytutu zwrotu podatku VAT.
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Dodatkowo w zwigzku z koniecznoscig finansowania niezbednych zadan inwestycyjnych w latach
2009-2014 sprzedano majatek na kwote 9,1 mln zt a takze pozyskano i wykorzystano dotacje oraz
srodki bezzwrotne na zadania inwestyCyjne w wysokosci 15,6 min zi. Istotnym jest, ze sprzedaz
oczyszczalni $ciekow i czgsci sieci kanalizacyjnej w 2013 za kwote 7,0 mln zt miata charakter
zwrotny i stanowita zobowigzanie Gminy. W 2014 roku zostalo zrestrukturyzowane zobowigzanie
wynikajace z wykupu srodkéw trwatych i Gmina przejeta na wlasno$¢ srodki trwale przy znacznym

zmniejszeniu kosztow obstugi zobowigzania.

Ze wzgledu na czynniki obiektywne: mata ggstos¢ zaludnienia, niskie dochody mieszkancéw, brak
zaktadow przemystowych — potozenie Gminy na obszarze Natura 2000 - dochody z tytulu udziatu
w podatkach dochodowych PIT i CIT znacznie odbiegaly od sredniej dla podobnych jednostek. Nie
rekompensowata ich cz¢$¢ wyrdbwnawcza subwencji ogélnej, ktora w analizowanych okresie byta

stosunkowo niska.

Gmina starata si¢ uzyska¢ wzrost dotacji na zadania biezace. Jednym z narze¢dzi bylo prowadzenie
prac interwencyjnych, ktore miaty przyczyni¢ si¢ do zaktywizowania o0sob nieposiadajacych
zatrudnienia i tym samym przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia wysokiego wskaznika bezrobocia. Dotacje
biezace pokrywaly jednak jedynie czg$¢ wydatkéw z tym zwigzanych i1 w przysztosci, ze wzgledu na

wprowadzanie programu naprawczego, prace interwencyjne beda musiaty by¢ znacznie ograniczone.

Podsumowujac  Gmina  posiada  powtarzalne  dochody biezace na  poziomie
ok. 9 miln zl, przy czym tak jak w wigkszosci matych gmin wiejskich gtowng pozycje dochodow

stanowig subwencje i dotacje z Budzetu Panstwa.

4.2.  Woydatki w latach 2011-2015

Analiza wydatkéw Gminy obejmuje okres od roku 2011 do roku 2015. Tak jak w przypadku
dochodoéw przyjeto pigcioletni okres analizy dla wlasciwego obrazowania tendencji ksztaltujacych

si¢ po dochodowej stronie budzetu.

Badanie ksztattowania si¢ wykonanych wydatkow Gminy oparto na dokumentach wymienionych w
pkt 2 ,,Zatozenia”. Osobno przeanalizowano grup¢ wydatkéw biezacych oraz inwestycyjnych, gdyz
charakteryzuja si¢ one roézna specyfika. W ramach wydatkéw biezacych zasadne jest badanie
tendencji natomiast wydatki majatkowe sg uzaleznione od potrzeb spotecznosci lokalnej, decyzji

wladz Gminy oraz jej mozliwosci finansowych. Dodatkowo w ramach obu ww. kategorii

14



wyszczegdlniono kwoty splat zobowigzan niezaliczanych do wydatkow z tytulu obstugi zadluzenia

i kategorii rozchody. W analizowanym okresie wydatki biezgce Gminy ksztaltowaty sie w przedziale

od 8,6 mln zt w 2011 roku do 9,5 mln zt w roku 2015.

Szczegdtowe informacje na temat zrealizowanych wydatkoéw, ich struktury oraz tempa zmian

zawierajg tabele 4 - 7.

Tabela 4: Wydatki Gminy Ostrowice w latach 2011-2015 (dziaty)

2011 2012 2013 2014 2015

WYDATKI BIEZACE 8622936 9793466 10957 878 11684 044 9487991
OSWIATA | WYCHOWANIE 2460 706 3153289 2996972 2880871 2716 405
POMOC SPOtECZNA 1751425 1812950 1850768 1809514 1835381
ADMINISTRACIA PUBLICZNA 1577493 1316033 1754609 1587227 1587275
GOSPODARKA KOMUNALNA | OCHRONA 1 058 458 588 363 1225405 765271 417 742
ROLNICTWO | tOWIECTWO 208 852 922 491 1 059 984 1435038 988 057
OBStUGA DtUGU PUBLICZNEGO 435 671 887 584 824 615 2150703 1132934
KULTURA | OCHRONA DZIEDZICTWA 331 593 295 735 396 622 304 259 219 096
BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE |

OCHRONA 167 381 179 519 207 093 180 154 178 927
EDUKACYJNA OPIEKA WYCHOWAWCZA 180 363 162 100 189 352 172 393 179 426
TRANSPORT | tACZNOSC 175 194 176 221 136 994 90 277 69 303
POZOSTALE ZADANIA W ZAKRESIE POL.

SPOL. 150 074 140 157 125 161 100 771 o
GOSPODARKA MIESZKANIOWA 54 159 88 973 90 957 39 938 43 769
KULTURA FIZYCZNA 26 849 36 270 54 960 62 251 28770
OCHRONA ZDROWIA 30 559 20 144 29 702 24 037 26 210
DZIAtALNOSC USLtUGOWA 6475 13 200 14 245 46 288 28 255
POZOSTALE 7 683 438 439 35 052,00 36 441
WYDATKI INWESTYCYJNE 13717662 9619863 6 219 296 1660 153 153 180
GOSPODARKA KOMUNALNA | OCHRONA 3204520 1661949 4798971 0 o
ROLNICTWO | tOWIECTWO 9121629 7 565 264 625 589 301 000 93 000
TRANSPORT | tACZNOSC 149 863 278 020 290 910 1051571 o
KULTURA | OCHRONA DZIEDZICTWA 0] o 269 721 247 053 60 180
DZIAtALNOSC USLtUGOWA o o) 101 309 0 o
KULTURA FIZYCZNA 1078 939 100 530 69 785 60 529 o
TURYSTYKA o o) 25 196 (0] o
BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE | OCHRONA 59 346 o 22 755 0 o)
POZOSTALE 103 365 14 100 15 060 0 o
WYDATKI OGOLEM 22340598 19413329 17 177 174 13344197 9641171

Najwazniejszymi obszarami realizacji wydatkow biezacych Gminy s3a: Os$wiata i wychowanie,

Pomoc spoteczna i Administracja publiczna. W 2015 roku stanowity on ponad 50% wydatkéw

biezacych. W przypadku wydatkow inwestycyjnych zauwazy¢ mozna zdecydowanie wigkszy ich
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udziat w dochodach ogotem w szczeg6dlnosci istotny udzial wydatkow zwigzanych z gospodarka
wodno-scickowa. Wynikato to z konieczno$ci nadrobienia zapodznien infrastrukturalnych Gminy

w tym obszarze.

Tabela 5: Wydatki Gminy Ostrowice w latach 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015

WYDATKI BIEZACE 8622 936 9 793 466 10957 877 11 684 044 9487 991

w tym spfata zobowiqgzan 231102 217 316 101974

2011 2012 2013 2014 2015

Wynagrodzenia 4052021 4378 465 5204 229 4367 439 4 305 258
Socjalne 1478 826 1501 861 1507 664 1607 509 1589 099
Ustugi pozostate 848 549 975532 912 787 1545903 887534
Obstuga dtugu 417 271 805 817 791 115 2010093 1132934
Zakup materiatow 518 756 615717 669 238 643 706 337121
Zakup energii 147 494 350273 316 680 306 372 192 088
Optaty i sktadki (ubezp) 234 014 235 265 298 088 301837 314 000
Podatek od nieruchomosci 0 0 255 743 104 655 4630
Dotacje i subwencje 158 250 179 389 206 297 182 100 164 030
Dodatki do wynagrodzen 196 025 209 984 194 225 234 968 250 988
Remonty 38775 126 781 184 988 82 862 16 967
Stypendia 152 900 131152 173 161 158 956 157712
Pozostate odsetki 285 693 166 530 75478 31483 22776
VAT 0 13557 41 164 4332 14 307
Pozostate 94 362 103 144 127 022 101 829 98 547
WYDATKI INWESTYCYJNE 13 717 662 9619 863 6 219 297 1660 153 153 180

w tym spfata zobowiqgzan 2907 090 1601949 4 702 501 0 0
WYDATKI OGOLEM 22 340 598 19 413 329 17 177 174 13 344 197 9641171

Tabela 6: Wydatki Gminy Ostrowice w latach 2011-2015 (struktura)

2011 2012 2013 2014 2015

WYDATKI BIEZACE 38,60% 50,40% 63,80% 87,56% 98,41%

w tym sptata zobowigzan 1,00% 1,10% 0,60% 2,37% 0,60%
udziat w wydatkach biezqcych
Wynagrodzenia 47,00% 44,70% 47,50% 37,38% 45,38%
Socjalne 17,10% 15,30% 13,80% 13,76% 16,75%
Ustugi pozostate 9,80% 10,00% 8,30% 13,23% 9,35%
Obstuga dtugu 4,80% 8,20% 7,20% 17,20% 11,94%
Zakup materiatow 6,00% 6,30% 6,10% 5,51% 3,55%
Zakup energii 1,70% 3,60% 2,90% 2,62% 2,02%
Opftaty i sktadki (ubezp) 2,70% 2,40% 2,70% 2,70% 2,70%
Podatek od nieruchomosci 0,00% 0,00% 2,30% 0,90% 0,05%
Dotacje i subwencje 1,80% 1,80% 1,90% 1,56% 1,73%
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Dodatki do wynagrodzeri 2,30% 2,10% 1,80% 2,01% 2,65%
Remonty 0,40% 1,30% 1,70% 0,71% 0,18%
Stypendia 1,80% 1,30% 1,60% 1,36% 1,66%
Pozostate odsetki 3,30% 1,70% 0,70% 0,27% 0,24%
VAT 0,00% 0,10% 0,40% 0,04% 0,15%
Pozostate 1,10% 1,10% 1,20% 0,87% 1,04%
WYDATKI INWESTYCYJNE 61,40% 49,60% 36,20% 12,44% 1,59%
w tym sptata zobowigzan 13,00% 8,30% 27,40%
WYDATKI OGOtEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Tabela 7: Wydatki Gminy Ostrowice w latach 2011-2015 (zmiana)

2011 2012 2013 2014 2015

WYDATKI BIEZACE 0,20% 13,60% 11,90% 6,63% -18,80%

w tym sptata zobowigzari -61,30% -6,00% -53,10% 0,00% 0,00%
Wynagrodzenia 3,10% 2,00% 4,70% -16,08% -1,42%
Socjalne -0,80% 0,40% 0,10% 6,62% -1,15%
Ustugi pozostate -3,20% 3,70% -1,60% 69,36% -42,59%
Obstuga dfugu 8,50% 23,30% -0,50% 154,08% -43,64%
Zakup materiatow 0,10% 4,70% 2,20% -3,82% -47,63%
Zakup energii -6,30% 34,40% -2,40% -3,26% -37,30%
Optaty i sktadki (ubezp) 3,20% 0,10% 6,70% 1,26% 4,03%
Podatek od nieruchomosci - - - -59,08 -95,58
Dotacje i subwencje 3,50% 3,30% 3,70% -11,73% -9,92%
Dodatki do wynagrodzen -0,30% 1,80% -1,90% 20,98% 6,82%
Remonty -16,60% 56,70% 11,50% -55,21% -79,52%
Stypendia 7,60% -3,60% 8,00% -8,22% -0,78%
Pozostate odsetki -13,60% -10,40% -13,70% -58,29% -27,65%
VAT - - 50,90% -89,48% 330,26%
Pozostate 4,50% 2,30% 5,80% -19,83% -3,22%
WYDATKI INWESTYCYJNE 41,80% -7,50% -8,80% -73,31% -90,77%

w tym sptata zobowigzarn 47,90% -11,20% 48,40%
WYDATKI OGOLEM 15,70% -3,30% -2,90% -22,31% -27,75%

Najwigkszy wplyw na ksztaltowanie si¢ wydatkow biezacych w analizowanym okresie miaty

wydatki wynikajace z :

v' wynagrodzen — w zwigzku z przeprowadzanymi pracami interwencyjnymi, rozbudowg
i remontami infrastruktury oraz projektami finansowanymi ze srodkow bezzwrotnych,
v' uslug — w zwigzku z wejSciem w zycie tzw. ,,ustawy $mieciowej” i kosztOw utrzymania

infrastruktury wodno-$cickowe;j,
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v’ kosztow obstugi zobowigzan,

v’ zakupu materiatow,

Jednocze$nie konieczno$¢ splaty zobowigzan wymagalnych i refinansowania zobowigzan na
sfinansowanie wktadu wtasnego projektow wodno-$ciekowych, sktonito Gmine do poszukiwania
alternatywnych form finansowania znajdujacych swoje odzwierciedlenie w zwigkszonych
wydatkach tak biezacych, jak 1 inwestycyjnych. Jest to rozwigzanie stosowane zazwyczaj w celu
przyspieszenia i tym samym obnizenia kosztow inwestycji w samorzadach o dobrej sytuacji
finansowej, majacych odpowiednia zdolnos¢ do ich pdzniejszej sptaty. W analizowanym okresie

stanowity one prawie 1/3 wydatkéw ogdtem Gminy.

Wykres 2: Struktura i zmiana poziomu wydatkow biezgcych
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Jednocze$nie nalezy zauwazy¢é, Gmina ponosi bardzo wysokie koszty finansowania zobowigzan

stanowity one 17% wydatkow biezacych.

W celu poprawy infrastruktury Gmina zrealizowata w analizowanym okresie szereg inwestycji na
kwote 25,1 mln zt. Jednoczes$nie pozyskata 15,6 min zt sSrodkow bezzwrotnych na ten cel. Wiekszos¢
z nich dotyczyto gospodarki wodno-§ciekowej. Catkowite koszty i udziat wlasny w zrealizowanych

inwestycjach prezentuje ponizsza tabela.

18



Tabela 8: Zestawienie kosztéw inwestycji zrealizowanych w latach 2010-2013

Lp.

Nazwa zadania

Calkowita wartos¢
zadania

Srodki
pomocowe

Udzial
wlasny

Uporzadkowanie gospodarki wodno —
$ciekowej na terenie gminy Ostrowice
w obszarze Drawskiego Parku
Krajobrazowego — ETAP |

14 210 380

9270 362

4940018

Uporzadkowanie gospodarki wodno —
$ciekowej na terenie gminy Ostrowice w
obszarze Drawskiego Parku Krajobrazowego —
ETAP II

6 343 162

3427092

2916 070

Budowa sieci wodociagowej na trasie Nowe
Worowo- Smotdzecino

568 515

244 953

323 562

Modernizacja i wyposazenie $wietlicy
wiejskiej w miejscowosci Przyton w Gminie
Ostrowice .

164 812

75277

89535

Budowa placu zabaw dla dzieci w
miejscowosci Jelenino gm. Ostrowice

23 278

13 248

10 030

Udziat Gminy w remontach drog
powiatowych

278 020

0

278 020

Budowa kompleksu boisk sportowych w
ramach programu : ,,Moje boisko — Orlik
2012” w miejscowosci Ostrowice

1156 476

983 000

173 476

Urzadzenie czterech placoéw zabaw oraz
remont czterech swietlic wiejskich w
miejscowosciach na terenie Gminy Ostrowice

418 139

245 569

172 570

Remont $wietlicy wiejskiej w miejscowosci
Nowe Worowo

221 839

135 268

86 571

10

Budowa podtaczen budynkéw do kanalizacji
sanitarnej w Gminie Ostrowice w
miejscowosci: Bolegorzyn, Chlebowo, Nowe
Worowo, Siecino

552 883

248 797

304 086

11

Modernizacja $ciezki rowerowej Potczyn
Zdr6j - Ztocieniec w granicach
administracyjnych gm. Ostrowice na dtugosci
4216 mb

1117 873

916 736

201 137

Razem

25 055 376

15 560 302

9495 075

W latach 2010-2013 gmina zrealizowata inwestycje na taczng kwote 25 055 376,36 zt, w tym:

1.Uporzadkowanie gospodarki wodno — Sciekowej na terenie gminy Ostrowice

w obszarze Drawskiego Parku Krajobrazowego — ETAP |

w tym:

Budowa kanalizacji sanitarnej grawitacyjno — ttocznej w m. Nowe Worowo.

Budowa kanalizacji sanitarnej grawitacyjno — ttocznej w m. Chlebowo.

Budowa kanalizacji sanitarnej tlocznej Nowe Worowo — Stare Worowo.

Budowa kanalizacji sanitarnej tlocznej Chlebowo - Nowe Worowo.
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«  Modernizacja stacji uzdatniania wody w m. Chlebowo i Nowe Worowo.

Zadanie zostalo realizowane w ramach $rodkdw z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007 — 2013. Catkowite wydatki projektu wynosza
14 210 380,53 zt.

w tym:
Dofinansowanie stanowitlo 9 270 362,04 zl. (84,63 % calkowitych wydatkéw
kwalifikowalnych projektu)
Udziat wiasny gminy — 4 940 018,49 zt
Okres realizacji 2010-2012

2.Uporzadkowanie gospodarki wodno — Sciekowej na terenie gminy Ostrowice w obszarze
Drawskiego Parku Krajobrazowego — ETAP 11
w tym:
- Modernizacja stacji wodociagowych Dotgie, Ostrowice, Bolegorzyn, Borne, Siecino.
- Budowa sieci wodociggowych w m. Przyton, Bolegorzyn.

- Budowa kanalizacji w m. Bolegorzyn z przesytlem do Nowego Worowa.

Zadanie zostato realizowane w ramach $rodkow z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2007 — 2013 z Dziatania Osi - 3 — Jakos$¢ zycia na obszarach wiejskich i zréznicowanie
gospodarki wiejskiej. Priorytet: ,, Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnos$ci wiejskiej”.

Catkowite koszty projektu 6 343 162, 26 zt

Dofinansowanie projektu stanowito 3 427 091,93 zi. (75 % catkowitych wydatkéw
kwalifikowalnych projektu

Udzial wlasny gminy —2 916 0710,33 zt

Okres realizacji 2010 — 2012

3. Budowa sieci wodociggowej na trasie Nowe Worowo- Smoldzecino wraz z wezlami
P-1/W-12 i P-2/W -88 oraz wewnetrznymi liniami zasilajacymi na terenie dzialek nr 55/17, 33
obreb Nowe Worowo i 49/1, 17/2, 19/5, 19/7 obreb Smoldziecino.

Zadanie zostato zrealizowane w 2011 r.

Rurocigg zasila w wod¢ miejscowosci Smotdzecino, co umozliwito wytgczenie
wyeksploatowanej i kosztownej w utrzymaniu stacji wodociggowej w Smotdzecinie a réwniez
w przyszto$ci umozliwi podiaczenie do wodociggu Kolonii Nowe Worowo — Smotdzecino, ktore

dotychczas nie korzystaty z wodociggu gminnego, tylko z wtasnych lokalnych uje¢.
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Catkowite wydatki projektu stanowig 568 514,61 zt.
Dofinansowanie z PROW 2007-2013 wynosito 244 953,00 zt
Udziat wlasny gminy — 323 561,61 zt

4. Modernizacja i wyposazenie Swietlicy wiejskiej w miejscowosci Przyton w Gminie
Ostrowice .
Zadanie zostalo realizowane w ramach dziatania 413 ,,Wdrazania lokalnych strategii rozwoju”
w zakresie operacji odpowiadajacych warunkom przyznania pomocy w ramach dziatania ,,Odnowa 1
rozwo0j wsi” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.
Laczny koszt zadania zamknat si¢ kwota 164.811,76 zt.
Dofinansowanie ze §rodko6w pomocowych stanowito kwote 75 277,00 zt

Udziat wlasny gminy — 89 534,76 zt

5. Budowa placu zabaw dla dzieci w miejscowosci Jelenino gm. Ostrowice

Gmina przeprowadzita w 2012 roku planowang inwestycj¢ budowy placu zabaw
w Jeleninie.

Catkowity koszt inwestycji wynidst 23 277,80 zt.

Kwota dofinansowania z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
w ramach dziatania ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” dla matych projektow stanowita 13
248,00 zt.
Udziat wtasny gminy — 10 029,80 zt

6.Udzial Gminy w remontach drog powiatowych :

. w remoncie drogi powiatowej Nr 1962Z Ostrowice-Ztocieniec i drogi powiatowej 1985Z
Zlocieniec-Wierzchowo-Kalisz Pomorski, Etap 11 od skrzyzowania Zabin do Kalisza Pomorskiego
- 103 883,62 zt

. w remoncie drogi powiatowej Nr 1962Z Ostrowice-Ztocieniec taczacej droge krajowa nr 20
w miejscowosci Zlocieniec z drogg wojewoddzka nr 173  w miejscowosci Ostrowice o dlugosci
12,404 km - 174 136,20 zt

Lacznie udziat gminy- 278 019,82 zt

7.Budowa kompleksu boisk sportowych w ramach programu : ,,Moje boisko — Orlik 2012”
w miejscowosci Ostrowice
Calkowity koszt zadania- 1 156 475,61 zt

Zabezpieczeniem finansowym powyzszego zadania byty §rodki finansowe z :
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- Urzedu Marszatkowskiego w wysokosci 333 000,00 zt
- Starostwa Powiatowego w Drawsku Pomorskim w wysokosci 150 000,00 zt
- Ministerstwa Sportu i Turystyki do kwoty 500 000,00 zt
- Srodki wtasne gminy 173 475,61 zt
Inwestycja zostata zrealizowana w 2011 r. Zakres rzeczowy byl nast¢pujacy:
* Boisko do pitki noznej- na